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INFORME OCAL

PRIMERA ETAPA

1. Vinculacion con el contexto socio-productivo.

2. Desarrollo de una estrategia de comunicacién institucional.

3. Generacién y/o formalizacion de vinculos/convenios con el
medio socio-productivo.

4. Sistematizacidn de la gestidn “vinculacién con el contexto socio-
productivo”, expresada en un manual de procedimiento.

SEGUNDA ETAPA 2

1. Equipamiento: incorporacidon de equipamiento para la gestion.

GASTOS CORRIENTES
GASTOS DE CAPITAL
Coordinador OCAL: Ing. Gabriel Maresca.
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OBSERVATORIO DE CALIFICACIONES LABORALES - OCAL

El Observatorio de Calificaciones Laborales - OCAL — constituye un proyecto conjunto
entre la UNDAV y el METYSS. Es decir, un proyecto financiado por el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Naciéon y ejecutado desde la Universidad
Nacional de Avellaneda para relevar, analizar y proponer, de manera permanente, toda la
informacidon vinculada con las calificaciones laborales existentes y potenciales del
mercado de trabajo, para la zona de Avellaneda y de Lanus, de la Provincia de Buenos
Aires.

El OCAL propone una constante interaccién con el contexto socio-productivo, a los fines
de elaborar diagndsticos y formular propuestas para una mejor articulacién entre la
formacién profesional, y los requerimientos dinamicos del sector productivo. Siendo, el
eje transversal del Observatorio, el conocimiento de la situacidn a corto y mediano plazo
del mercado laboral de Avellaneda y de Lanus, y las proyecciones de los actores
(trabajadores y empresas) que lo integran.

De esta manera, se considera a la formacién educativa como parte fundamental para la
optimizacion de la insercion laboral de los habitantes de las zonas descriptas, aunando 3
esfuerzos colectivos a la construccién de relaciones de mayor flexibilidad con las
empresas, con el fin de asegurar un vinculo mds estrecho entre ambos actores del
mercado laboral.

Objetivos principales

v" Realizar un diagndstico integral de las calificaciones laborales existentes en el
territorio de cada municipio.

v" Analizar la evolucién de la demanda de profesiones, ocupaciones y perfiles que
demanda el mercado laboral.

v" Contrastar las trayectorias de formacién con los perfiles requeridos, identificando
experiencias innovadoras de educaciéon como dificultades en su aplicacién.

v" Realizar un seguimiento de los/as egresados/as de las instituciones formativas, a
los fines de monitorear su insercidn laboral y evaluar los conocimientos y las
habilidades adquiridas con las tareas a desempefiar.

v" Generar y coordinar los procedimientos y convenios que aseguren una adecuada
articulacién de trabajo y desarrollo entre las entidades educativas y las empresas.
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v Establecer los procedimientos de comunicaciones, que permitan la actualizacién
de las demandas sectoriales a través de distintos soportes de informacién
especificos.

PRIMERA ETAPA
1- VINCULACION CON EL CONTEXTO SOCIO-PRODUCTIVO

1.1 DISENO DEL PROYECTO E INSTRUMENTO DE RELEVAMIENTO

El proyecto OCAL, refiere en su primera etapa a un trabajo de investigacion en la zona de
Avellaneda y de Lanus, con el objetivo principal de relevar y diagnosticar la situacion
actual del vinculo socio-productivo entre las distintas entidades educativas y las
empresas:

Objetivo General: Desarrollar una estrategia formal y sistematica de vinculacién con el

contexto socio-productivo de la regién de Avellaneda y Lanus, con el fin de brindar una
oferta formativa adecuada a las demandas del medio laboral.

Objetivo Especifico 1: Desarrollar e Implementar un mecanismo de consulta a empresas y

trabajadores de la region de Avellaneda y Lanus, para relevamiento de la demanda y
capacitacién laboral. 4

i. Disefiar proyecto e instrumento de relevamiento para consulta a empresas y
trabajadores sobre perfiles demandados y necesidades de capacitacién.
ii. Implementar el relevamiento en al menos 70 empresas, 150 directivos y
trabajadores, UIA, Camaras, 30 instituciones educativas publicas y privadas.
iii. Elaborar un informe de resultados y conclusiones del relevamiento.

Disefio y Estrategia del Relevamiento

Para el trabajo de campo, se planificé segln los objetivos de investigacion indicados y
planteados en el proyecto. El mismo consiste en relevar al menos 100 entidades en total,
entre aproximadamente 70 empresas de diferentes sectores industriales y productivos, y
30 instituciones educativas publicas y privadas de los Municipios de Avellaneda y Lanus,
obteniendo un total no inferior a 150 directivos y trabajadores observados. El
instrumento que se utilizé para el relevamiento fue la encuesta personal como técnica
descriptiva de investigaciéon. En consecuencia, para el caso de las empresas, fueron
relevadas 71 empresas de diferentes sectores y rubros industriales de la zona, algunas de
ellas pertenecientes a las Cadmaras de la Unién Industrial de Avellaneda y de Lanus,
realizando 101 encuestas personales in situ a los diferentes niveles jerarquicos de la
organizacién. Asimismo, para el caso de las Instituciones educativas, fueron relevadas 40
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entidades mediante la misma metodologia, tanto del sector publico como privado, de
nivel educativo secundario, terciario y universitario, realizando 54 encuestas a directivos,
docentes y estudiantes avanzados. Para ello, se ha formado un equipo de trabajo,
conformado por profesionales y docentes de la UNDAV, y estudiantes de diversas
carreras, para la realizacion de encuestas y carga de datos relevados.

En conclusidn, el trabajo de investigacion consistio en:

Trabajo de Campo: relevamiento del mercado educativo y laboral.

Zona geografica: Municipios de Avellaneda y de Lanus, Provincia de Buenos Aires.
Disefo de investigacién: Técnica Descriptiva - Investigacién Cuantitativa.

Instrumento de investigacién: Encuestas personales.

V VYV VYV

Entidades relevadas: Empresas e Instituciones Educativas. 111 Entidades en

total, discriminadas en 71 Empresas y 40 Instituciones Educativas.

A\

Cantidad de encuestas: 155 encuestas totales, discriminadas en 101 encuestas

realizadas a empresas y 54 encuestas a instituciones educativas.

Instrumento del Relevamiento: Encuestas personales

Para el disefio de las encuestas, se planificaron dos disefios de encuesta diferentes, un 5
disefo para las Empresas, y otro para las Instituciones Educativas, segin las distintas
lineas y orientaciones de investigacién del proyecto.

En el disefio de encuesta a Empresas, se trabajo principalmente en los siguientes
maodulos tematicos de investigacién:

> Perfiles, puestos y experiencias laborales.

Niveles de formacidn educativa.

Sectores/rubros de la empresa, dotacion e infraestructura.

Certificaciones de calidad, estandares industriales, etc.

Productos o Servicios con mayores utilidades.

Actividades de innovacion, investigacion y desarrollo.

Modalidades de vinculacidn con Instituciones educativas: Objetivos y estructura.
Financiamiento y resultados de la vinculacién.

YV VVVYVYYVYYV

Percepcidn de las empresas sobre las Instituciones educativas.

Y para el disefio de encuesta a Instituciones Educativas, se trabajo principalmente en los
siguientes modulos tematicos de investigacién:

» Puesto y Funcién que desempenia.
» Nivel de formacién educativa.
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Oferta académica/educativa de la institucion.
Carreras/orientaciones/especialidades mas demandadas por los estudiantes.
Motivos principales de desercidn por parte de los estudiantes.

Percepcidn de las necesidades del mercado laboral actual.

YV V VYV Y

Descripcion del contexto social del estudiante y su perspectiva de
crecimiento/desarrollo.

A\

Programas de vinculacidn con las empresas: Objetivos y estructura.

Diseno de Encuestas

A- ENCUESTA A EMPRESAS

MODULO 1 DATOS DEL ENCUESTADO.
P1.1 Nombre de la empresa
P12 Razon Social de la
empresa
P13 Nombre y Apellido del
encuestado P
P1.4 Sexo M: F: 9
P1.5 Edad ........ aR0s.
P16 ¢Cual es su puesto en
esta empresa?
Nivel Directivo/Gerencial:
P17 ¢Qué funciones Nivel de Jefatura/Supervision:
) desempeia? Nivel Operativo:
Nivel Administrativo:
¢Tiene personal a su Si: No:
P1.8 . .
cargo? Cuantas personas:
Nivel Institucion | Institucion | Institucion
Publica Privada Extranjera
a- Primaria
b- Secundaria
. cual es su nivel c- Secundaria técnica
P1.9 ¢~ . d- Nivel Terciario
maximo de estudios?
e- Grado
(Licenciaturas/Ingenieri
as)
f- Maestria
g- Doctorado
¢Cuantos arios de ~
. . Anos
P1.10 experiencia laboral
. Meses
tiene?
Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina Tl
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¢Cuantos arfios tiene AROS
P1.11 trabajando en esta
Meses
empresa?
P1.12 ¢Cuantos arfios tiene en ARos
) el puesto actual? Meses
“N”S/gluo'ﬁ?eitgjgl‘;;rejgggfze DESCRIPCION DE LA EMPRESA, RRHH Y ACTIVIDAD
ECONOMICA.
la empresa)
P2 1 ¢En qué afo inicié actividades
) esta empresa? Afo:
P2.2 ¢Qué tipo de empresa es? Emg::gzz iﬂ;ﬁgg
a- Alimentos y bebidas:
b- Mineria, Electricidad, Agua:
c- Fabricacion de muebles:
d- Fabricacion de caucho y plasticos:
e- Fabricacion y productos de papel:
f- Industria Quimica:
g- Industria de la informatica:
P2 3 ¢A qué sector/rubro econémico h- Industria Textil:
) pertenece? i- Industria del vidrio:
j- Indumentaria: 7
k- Metalmecénica:
I- Metaldrgico:
m- Industria automotriz:
n- Servicios de salud:
o- Construccion:
p- Otro (especificar):
¢Qué porcentaje de producciéon
P2.4 0 servicios se destinan para (consumo realizado en el territorio nacional): .... %
consumo interno?
¢Con cuales certificaciones de
P25 calidad, cumplimiento de Descripcion:
) estdndares industriales o de
procesos cuenta la empresa?
P2 6 ¢Cuantos empleados trabajan | . empleados
en la empresa?
a- Directivos/gerencial:
¢Qué porcentaje de los b- Jefatura/Supervision:
P2 7 trabajadores de la empresa se c- Operativos:
) desempefian en las siguientes d- Administrativos:
actividades? e- Otros (especificar):
¢Qué porcentaje de sus
P28 empleados cuentan conuna | %

licenciatura o ingenieria

concluida?
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¢Cudles son los tres bienes o

servicios mas importantes que TIPO DESCRIPCION %o DE
produce o presta la empresa UTILIDAD
P2.9 en términos de las utilidades B: S:
que generan? B: S:
B: S:
En el afio 2014 ;Aumentaron o Al_ngntaron: :
disminuyeron las utilidades de Disminuyeron: (pase a la pregunta
P2.10 ~ P2.13)
su empresa respecto al afio -
. No hubo cambio: (pase a la pregunta
anterior? P3.1)

¢En qué porcentaje
P2.11 aumentaron las utilidades de | .......... . %
su empresa en el afio 20147

El aumento permitio... Si No
El aumento en las utilidades, a- Contratar mas personal
¢le permitié desarrollar algunas b- Adquirir maquinaria y equipo
P2.12 de las siguientes actividades? c- Invertir en publicidad
d- Invertir en nueva tecnologia
(Se pasa a la pregunta 3.1) e- Invertir en formacion del
personal
f- Otro (especificar)
¢En qué porcentaje 8
P2.13 disminuyeron las utilidades de | .......... . %
su empresa en el afio 20147
Si No

a- No contratar/reducir el personal

b- No adquirir/reducir la adquisicion de
maquinaria y equipo

c- Reducir gastos en publicidad y
comunicacion

d- Reducir inversién en nueva
tecnologia

e- Reducir gasto en formacion del
personal

f- Otro (especificar)

La disminucién en las
utilidades, ¢le obligo a realizar
algunas de las siguientes
actividades?

P2.14

MODULO 3 | ACTIVIDADES DE INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO.
¢La empresa Si-
introdujo
innovaciones
P3.1 | enlos No: (pase a la
ultimos tres pregunta P3.5)
afos (2012,
2013y (Innovacioén: aplicacién de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y practicas, con la intencidon
2014)? de ser utiles para el incremento de la productividad)
Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina Tl
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Actividad o proceso que ha Afo Afo Afo
innovado 2012 | 2013 | 2014
De acuerdo a- Producto/s Servicio/s
con la tabla
siguiente, b- Procesos de Produccion y
¢en que Operaciones
actividades
0 procesos c- Pr_ocgsos'(':le o
P3.2 | la empresa I?)_|§tr|bu0|on/ComerC|aI|za
ha cion
introducido d- Procesos de venta
innovaciones
en los e- Procesos de
ultimos tres Administracion,
afnos? Contabilidad o Finanzas
f- Otros (especificar)
En En En
De acuerdo colaboracién | colaboracion | colaboracion
con la tabla Actividad o proceso que ha Sin Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
siguiente, innovado colaboracién
cque a- Producto/s Servicio/s
innovaciones
ha realizado —
la empresa b- Procesqs de Produccion y
en Operaciones o)
colaboraciéon c- Procesos de v/
con otras Distribucién/Comercializa
instituciones cion
en los d- Procesos de venta
P3.3 ultimos tres
afios (2012, e- Procesos de
2013y Administracion,
2014)? Contabilidad o Finanzas
f- Otros (especificar)
(A)Instituciones de Educacién Superior
(B)Institucién Media Superior Técnica
(O)Institucion de Formacion para el Trabajo
(D)Consultoria, Fundacién Cientifica, Organismos Internacionales, Profesionales Independientes.
Qué
porcentaje
de sus . . . L.
rECUrsOS a- Ded!cado parC|aI'mente a desarrollar |nqova0|oq: ........ %
P3.4 b- Dedicado exclusivamente a desarrollar innovacion: ...... %
humanos se
encuentra:
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¢La empresa
realiza Si:
actividades
P3.5 | de
. . . No: (pase a la
investigacion regunta P4.1)
y desarrollo? preg ’
En En En
colaboracién | colaboraciéon | colaboracion
Actividad o proceso que ha Sin Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014
innovado colaboracion
De acuerdo a- Producto/s Servicio/s
con la tabla
§|(iql:Jé|ente, b- Procesos de Producciéon y
;ctividades Operaciones
de c- Procesos de
investigacion Distribucién/Comercializa
y desarrollo cion
ha realizado d- Procesos de venta
P3.6 | la empresa
en - e- Procesos de
colaboracion Administracion,
con otras Contabilidad o Finanzas
Instituciones f- Otros (especificar)
en los
ultimos tres —— — -
afios (2012 (A)Instituciones de Educacion Superior 1 0
2013y " | (B)Institucion Media Superior Técnica
2014)? (O)Institucién de Formacion para el Trabajo
(D)Consultoria, Fundacién Cientifica, Organismos Internacionales, Profesionales Independientes.
Qué
porcentaje Dedicado parcialmente a desarrollar investigacion y desarrollo: ........ %
de sus . - - - :
P3.7 Dedicado exclusivamente a desarrollar investigacion y desarrollo: ...... %
recursos
humanos se
encuentra:
MODULO 4 OBJETIVOS Y ESTRUCTURA DE VINCULACION.
¢Conoce usted OPCIONES Si las conoce
algunas de las a- Practicas profesionales de los
siguientes estudiantes (pasantias).
modalidades b- Programas de creaciéon de una
P4.1 | de vinculaciéon cultura emprendedora.

que ofrecen
las
instituciones
de educacion
superior?

c- Bolsa de trabajo.

d- Servicios de investigacion,
desarrollo e innovacion
tecnoldgica.

e- Servicios de asesoria y
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(si no conoce,

consultoria.

pasa a la f- Capacitacion profesional y

pregunta educacién continua.

P5.1) g- Creacién de empresas con
inversion mixta o alianza
estratégica entre empresas.

h- Otra (especificar)
Cémo se enterod
a- Promocion de las
instituciones educativas.
b- Busqueda de la misma
¢Como se empresa.

enteré de las
modalidades

c- Iniciativa de los
empleados de la misma

P4.2 e
especificadas empresa.
en la pregunta d- Iniciativa de los clientes o
anterior? proveedores.
e- Iniciativa de conocidos de
la empresa en esas
instituciones.
f- Otra (especificar)
En los dltimos
tres afos, ¢la 1 ]
empresa ha
buscado
vincularse con
alguna Si-
P4.3 | institucion de -
. No: (pase a la pregunta
educacioéon
. P4.9)
superior o
centro de
investigacion?
De acuerdo Su interés se explica porque a través de la Grado de
con la tabla vinculacién piensa que ... influencia
S|gu,|lente, " a- Podria introducir innovaciones en la empresa.
¢cual 0 cuales b- La empresa seria mas eficiente.
son fas que c- Aumentaria las ventas.
mas - - : —
influveron d- Mejoraria el clima organizacional.
P4.4 y e- Aumentaria las habilidades del personal.
para que su - - — -
empresa f- Aumentaria la satisfaccién de los clientes.
buscara g- Se obtendria informacion valiosa para la
vincularse con h empresa. . Jes d —
alguna - _Se generarian redes de conocimiento e
institucion de ___Innhovacion.
educacién i- Otra (especificar)
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superior o
centro de
investigacion?
Por favor
responda para
cada
alternativa
con una
escalade 1 a
5, en donde
“1” equivale a
que “no
influyé” y “5”
a que “influyé
bastante”
(mas de una
opcion es
posible)

¢Cual o cuales
son las
instituciones
de educacion
superior con
las que ha
tenido mas
actividades de
vinculacién?
¢Y cuales
fueron los
motivos?

Institucion Motivo

p—
DO

P4.5

¢Qué tipo de
instrumento
ha empleado
la empresa

para . a- Acuerdo verbal
formalizar la

- L b- Convenio general
vinculacion - —
P4.6 c- Convenio especifico (por
con las
proyecto)

instituciones _
de educacion d- Otro (especificar)

superior?
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Recursos Humanos Grado de

¢Que
objetivos
persigue la
vinculacion en
su empresa y
qué
importancia
tienen? Por
favor

Importancia

Mejorar las habilidades
técnicas de los empleados.

Mejorar las habilidades
administrativas de los
empleados.

Mejorar el proceso de
reclutamiento en recursos
humanos.

d-

Otros (especificar)

Tecnologia

-~

responda con a- Adquirir tecnologia.
P4.7 | una escala de b- Mejorar la tecnologia con la
1 a5, donde que cuenta.
“1” equivale a c- Mejorar procesos
“nada organizacionales.
importante” y d- Mejorar el acervo de
“5” equivale a propiedad intelectual.
“muy e- Otros (especificar)
importante” Productos y Comercializacion
(mas de una a- Desarrollar
opcion es productos/servicios nuevos.
posible) b- Mejorar productos/servicios.
c- Mejorar estrategias
mercadoldgicas.
d- Otros (especificar)
¢Qué area de
la empresa es
responsa_ble a- Centro de investigacion
de coordinar (laboratorio, taller, etc.).
el desa;lr_rollo b- Area de recursos humanos.
de actividades z -
P4.8 de c- Area de finanzas/Presupuesto.
. L, d- No se cuenta con area
vinculacion?
responsable.
e- Otra (especificar)
;Cudles son Razén Influencia
las razones a- Desconocimiento de la
por las cuales oferta.
su empresa b- Desconocimiento del
ha decidido procedimiento a seguir.
P4.9 | NO vincularse c- No satisfacen las
con necesidades.
instituciones d- No conozco a los
de educacion responsables.
superior o e- Carece de recursos
centros de financieros.
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investigacion?
Por favor

responda con

una escala de
1 a5, donde
“1” equivale a

f- Los procedimientos son
€ngorrosos.

g- Complejidad juridica.

h- No trae consigo ningudn

valor agregado para la
empresa.

49

“no influyé” y

Otra (especificar)

“5” equivale a
“influyd

mucho” (mas
de una opcién

es posible)
MODULO 5 FINANCIAMIENTO Y RESULTADOS DE LA VINCULACION.
¢Su empresa financia Si-
P5.1 actividades de vinculacion? —
No: (pase a la pregunta
P5.5)
¢Con qué frecuencia su
empresa financia actividades a- Solamente cuando existe
de vinculacién? financiamiento publico
b- De manera esporadica,
P52 con o sin financiamiento
) publico.
c- De manera permanente, 4
con o sin financiamiento
publico.
;.Cudles estaria dispuesto a Modalidad utilizada Si, utilizé | No utilizd
financiar? la ) la )
modalidad | modalidad
a- Recursos Humanos
al- Bolsa de trabajo.
a2- Pasantia de estudiantes en la
empresa.
a3- Capacitacion
técnica/administrativa.
a4- Formacién de posgrado.
P5.3 b- Recursos Técnicos

bl- Asistencia
técnica/administrativa.

b2- Gestion de la calidad.

b3- Certificaciones industriales.

b4- Formulacién de
proyectos/negocios.

c- Adquisicion Tecnolégica

cl1- Innovacioén tecnoldgica.

c2-Compra/Licencias/Patentes.

c3- Asistencia tecnolégica.
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c4- Investigacion contratada.
c5- Alquiler de laboratorios.
d- Otras (especificar)

Opcidén Grado de beneficio

a- Contar con personal
calificado para las
necesidades de la
empresa desde el
momento de la seleccion.

b- Contar con estudiantes
de educacion superior en
el desarrollo de
actividades de la
empresa.

c- Que los programas y
planes de estudio sean
pertinentes a las
necesidades del sector
productivo.

d- Ahorro en capacitacion y
entrenamiento. 1 5

e- Capacitar a empleados y
directivos en una
instituciéon que otorga
reconocimiento de
estudios.

f- Investigacion y desarrollo
tecnoldgico por parte de
las instituciones
educativas.

g- Asesoria y consultoria
especializada.

h- Incremento de la
reputacion de la
empresa.

i- Uso de infraestructura de
la institucion de la
educacioén superior.

j- Enfrentar condiciones
econdmicas adversas.

k- Otro (especificar)

¢En qué medida considera
usted que la empresa se ha
beneficiado por tener
vinculacion con las
instituciones de educacion
P5.4 superior? Por favor responda
con una escalade 1 a5,
donde “1” equivale a “nada”
y “56” equivale a “mucho”
(mas de una opcioén es
posible)

¢Cudles son las razones por Razones

las cuales su empresa no ha a- Porque corresponde al
financiado modalidades de gobierno.
vinculacién? b- Porgue hemos tenido

P5.5
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(mas de una opcion es
posible)

malas experiencias.

c- Porgue no ha dado buen
resultado.

d- Porque es muy costoso.

e- Porque la vinculacion no
es prioritaria para la
empresa.

f- Otra (especificar)

MODULO 6

PERCEPCIONES SOBRE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR Y LA EMPRESA PARA UNA OFERTA DE

VINCULACION

En su opinién, ¢cudles son
las funciones mas
importantes que deben
realizar las instituciones en
educacioén superior para
satisfacer las necesidades de

Opcidn

Grado de beneficio

a- Actualizar recursos humanos.

b- Ofrecer infraestructura.

c- Ofrecer especialista para

P6.1 desarrollar proyectos de
las empresas? Por favor . . L.
investigacion.
responda con una escala de —
wn - d- Ofrecer servicios de
1 a5, donde “1” equivale a S L
“ i anT Ay G certificacion/estandarizacion.
no es beneficioso” y “5 D (2 tecni
equivale a “es muy e- Dar asesoria técnica.
beneficioso” (mas de una f- Otras (especificar) 4
opcidn es posible) l b
En su opinion, ¢cudl seria el
grado de interés de su
empresa para cooperar con
las instituciones de
educacién superior en
capacitacion al personal?
P P Grado de 1 2 3 4 5
P6.2 Por favor responda con una interés
escala de 1 a 5, donde “1”
equivale a “no interesa” y
“5” equivale a “interesa
mucho”

. . Tematicas de capacitacion Grado de
¢Que _tem_a}tma de d necesidad
::apamtl?m(,)n crfae uste que a- Herramientas informaticas
e resultaria mas necesaria Y — .

. b- Negociacién y Resolucion de conflictos.
implementar en su empresa? — - - -
c- Higiene y seguridad industrial.
Por favor responda con una 2 ) .
P6.3 Prevencidn contra incendios.

escala de 1 a 5, donde “1”
equivale a “no necesita” y
“5” equivale a “necesita
mucho” (mas de una opcién
es posible)

d- Electricidad industrial.

e- Primeros auxilios

f- Comunicaciéon y atencién al cliente

g- Liderazgo y manejo del personal

h- Trabajos técnicos/oficios especificos.
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Cual:

i- Otras (especificar)

¢Le interesaria generar
alguna vinculacion de
pasantias o practicas
profesionales con estudiantes

Si:

No:

P6.4 .
avanzados provenientes de
instituciones de educacion
superior?

Conocimiento, Capacidad, Requerimiento Grado de
¢Qué tipo de conocimiento de Perfil importancia
especifico, capacidad o
requerimiento de perfil a- Conocimientos de Recursos humanos.
laboral demanda su Oratoria y Manejo de las relaciones
empresa, segun el grado de interpersonales.

P6.5 importancia? Por favor b- Conocimientos técnicos/cientificos.

responda con una escala de
1 a5, donde “1” equivale a
“no importa” y “5” equivale a
“importa mucho” (mas de
una opcidén es posible)

c- Conocimientos administrativos.

d- Conocimientos en
comercializacion/marketing.

e- Conocimientos en economia/finanzas.

f- Conocimientos legales y juridicos.

g- Otros (especificar)
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B- ENCUESTA A INSTITUCIONES EDUCATIVAS

MODULO 1 DATOS DEL ENCUESTADO.
P1.1 Nombre de la Institucion
Educativa
P12 Nombre y Apellido del
encuestado/a
P1.3 Sexo M: F:
P1.4 Edad | ... anos.
Nivel Institucion | Institucion | Institucion
Publica Privada Extranjera
h- Primaria
i- Secundaria
s . - j- Secundaria técnica
¢Cual es su nivel maximo - —
P1.5 . k- Nivel Terciario
de estudio completo?
I- Grado
(Licenciaturas/Ingenier
ias)

m- Maestria
n- Doctorado

¢Hace cuantos afios que
P1.6 trabaja / estudia en esta
institucion educativa?

AROS
Meses

M=
o8]

Director / Coordinador (pasa al médulo 2):
Docente (pasa al médulo 2):

Estudiante (pasa al mdédulo 3):

Otro (pasa al médulo 3):

¢Qué puesto/funcién
P1.7 desempeia en la
instituciéon educativa?

MODULO 2 (sélo para
nivel directivo o
docente)

DESCRIPCION Y PERCEPCION ACERCA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

¢Cudl es la oferta
P2.1 educativa/académica de
la institucion?

¢Cudles son las carreras,
orientaciones o
especialidades mas
buscadas por los
estudiantes de la
institucion? (puede ser
mas de una)

P2.2
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En su opinién. ;Cuales
son las carreras,
orientaciones o
P2.3 especialidades que
presentan mayor
demanda laboral? (puede
ser mas de una)

En su opinidén ;Qué
porcentaje de desercion
de estudiantes presenta

actualmente la institucion
P2.4 educativa? e Y0

¢Cuales podrian ser para

usteq, los tres prlnf:!pales MOTIVO /CAUSA PORCENTAJE
motivos de deserciéon de (%)

P2.5 los estudiantes? a-

¢Cudl es la carrera,
orientacion o especialidad | | CARRERA/ORIENTACION/ESPECIALIDAD MOTIVO J
qué presenta mayor a-
desercioén por parte de los | | b-
estudiantes? ;Y cudl seria || c-
su principal motivo?

P2.6

En su opinion ¢Los
programas o planes
académicos/educativos se

pP2.7 ajustan a las necesidades a- Si (pasa a la pregunta P2.9):

del mercado laboral b- No:
actual?
¢Cual seria para usted el
P2.8 principal motivo o
fundamento?
Segun los tres ultimos
afios (2012, 2013y
2014), ¢la cantidad ,de PORCENTAJE
egresados aumento, OPCIONES (%)
disminuy6 o se mantuvo a- Aumenté (pasa a la pregunta P3.1):
P2.9 estable? ¢Y en qué —— p preg —=
. . b- Disminuyé:
porcentaje aproximado S t abl |
ocurri6 tal evento? c- Se mantuvo estable (pasa a la
pregunta P3.1):
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P2.10

La disminucion de la tasa
de egresados, ¢le obligo a
la institucion educativa
realizar algunas de las
siguientes actividades?

Si No

g- No contratar/reducir el cuerpo
docente y de gestiéon administrativa

h- No adquirir/reducir la adquisicion de
equipamientos y elementos de
trabajo

i- Reducir gastos en trabajos de
investigaciéon y otros programas

j- Reducir gastos en infraestructura

k- Otro (especificar)

MODULO 3 (sélo para
estudiantes)

DESCRIPCION Y PERCEPCION ACERCA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

P3.1

En la actualidad, ademas
de estudiar, ¢(trabaja? En
caso afirmativo, indique
ademas, ;donde trabaja y
qué funcién desempefna?

OPCIONES DESCRIPCION

a- Si: ¢, Doénde?: Funcién/puesto:

b- No: ¢Por qué?:

P3.2

¢Cual es la carrera,
orientaciéon o especialidad
que esta cursando sus
estudios en la institucion
educativa?

20

P3.3

¢En qué afo de cursada

de la carrera, orientacion
0 especialidad se

encuentra actualmente?

P3.4

¢Cual fue el motivo
principal de eleccion de la
instituciéon educativa?

P3.5

¢Cual fue el motivo
principal de eleccion de la
carrera, orientacién o
especialidad?

P3.6

¢Cudles podrian ser para

usted, los tres principales

beneficios de completar
sus estudios en la

institucion educativa? ¢Y
qué porcentaje de

relevancia le asignaria a

cada uno?

PORCENTAJE

BENEFICIO (%)
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En términos generales,
¢ceual es la carrera, CARRERA/ORIENTACION/ESPECIALIDAD MOTIVO
orientacion o especialidad | [~
P3.7 que para usted presenta bo
mayores posibilidades de
insercion laboral? ¢Y cual c-
seria su principal motivo?
En su opinidn ¢Los
programas o planes
académicos/educativos se c- Si (pasa a la pregunta P3.10):
P3.8 - .
ajustan a las necesidades d- No:
del mercado laboral
actual?
¢Cual seria para usted el
principal motivo o
P3.9 fundamento?
¢Cual seria para usted el
grado de satisfaccion de
formacién educativa que
le ofrece la institucion
P3.10 educativa? Por favor Grado d_e 1 2 3 4 5
’ responda con una escala satisfacciéon
de 1 a 5, donde “1”
equivale a “no me
satisface” y “5” equivale a 2 1
“me satisface mucho”
MODULO 4 PROGRAMAS, INVESTIGACION Y VINCULACION CON LAS EMPRESAS.
OPCIONES Si las conoce
i- Practicas profesionales de los
estudiantes (pasantias).
j- Programas de creacion de
¢Conoce usted una cultura emprendedora.
algunas de las k- Bolsa de trabajo.
siguientes I- Servicios de investigacion,
modalidades de desarrollo e innovacion
vinculacion que tecnoldgica.
P4.1 | ofrecen las m- Servicios de asesoria 'y
instituciones consultoria.
educativas a las n- Capacitacion profesional y
empresas? educacién continua.
(si no conoce, o- Creacion de empresas con
pasa a la pregunta inversion mixta o alianza
P5.1) estratégica entre empresas.
p- Otra (especificar)
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.Se encuentra
P4.2 af:tualmente Si: ¢Cudl/es? (pase a la pregunta P4.4):
vinculado con
No:
alguna de ellas?
¢Le gustaria
P4.3 vincularse a traves Si (pasa a la pregunta P4.6):
de alguna de ellas?
No (pasa a la pregunta P4.7):
¢Cual o cuales son
las empresas con
las que ha tenido Empresa Motivo
mayores a -
P4.4 actividades de b
vinculacion? ¢Y
cuales fueron los €-
motivos?
¢Queé tipo de
instrumento ha
gmpleaq,o la e- Acuerdo verbal
institucion -
. f- Convenio general
educativa para - P
P4.5 . g- Convenio especifico (por
formalizar la
. . proyecto)
vinculacion con las ho Ot i
empresas? - ro (especificar) S
22
¢Qué objetivos Recursos Humanos Grado de
piensa usted que : _ Importancia
persigue la e- Mejorar las habilidades
institucion técnicas de los empleados.
educativa f- Mejorar las habilidades
mediante el administrativas de los
vinculo de los empleados.
diversos g- Mejorar el proceso de
programas con las reclutamiento en recursos
empresa? ¢Y qué humanos.
importancia h- Otros (especificar)
P4.6 | tienen? Por favor Tecnologia
responda con una f- Adquirir tecnologia.
escalade 1 a5, g- Mejorar la tecnologia con la
donde “1” equivale que cuenta.
a “nada h- Mejorar procesos
importante” y “5” organizacionales.
equivale a “muy i- Mejorar el acervo de
importante” (mas propiedad intelectual.
de una opcion es j- Otros (especificar)
posible) Productos y Comercializacion
e- Desarrollar
(una vez productos/servicios nuevos.
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respondida, se
termina la
encuesta)

f- Mejorar productos/servicios.

g- Mejorar estrategias
mercadoldgicas.

h- Otros (especificar)

P4.7

¢Cudles son las
razones por las
cuales su
institucion
educativa ha
decidido NO
vincularse con las
empresas? Por
favor responda con
una escalade 1 a
5, donde “1”
equivale a “no
influyé” y “5”
equivale a “influyo
mucho” (mas de
una opcién es
posible)

Razén

Influencia

j- Desconocimiento de la
demanda.

k- Desconocimiento del
procedimiento a seguir.

|- Carece de recursos
financieros.

m- Los procedimientos son
€Nngorrosos.

n- Complejidad juridica.

o- No trae consigo ningdn
valor agregado para la
institucion educativa.

p- Otra (especificar)
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EMPRESAS RUBRO DIRECCION LOCALIDAD
1 Industrias Canedi S.R.L. Motores para Refrigeracion Av. Crisologo Larrafi?:smg, Wilde, Buenos AVELLANEDA
2 Curtiembre Fonseca Curtiembre Deheza 521, Lanus, Bs. As. AVELLANEDA
3 Logistica Naval S.A. Reparaciones Navales e Industriales Prudan 140 en Sarandi AVELLANEDA
4 San Publicidad Disefio de estructuras y de gréafica publicitaria Fabian Onzari 692'"16275 Wilde, Buenos AVELLANEDA
5 Sr Cartel Servicio de la comunicacion visual Av. Fabian Onsari 692 | (1875) Wilde | AVELLANEDA
Avellaneda
6 T.C.L. S.A. Grupos Electrégenos Dr. Atilio Lavarello 1182 - 1872 - Sarandi | AVELLANEDA
7 Curtiduria Alfa S.A. Curtiembre Lafuente 3021/31 AVELLANEDA
8 Polter Argentina S.R.L. Embalajes Industriales Arenales 2162 AVELLANEDA
9 AIRE MASK de Luis Galicia Equipos, Soldadura Elementos, Seguridad Industrial Virasoro 285 AVELLANEDA
10 Mosaicos Sarandi S.A. Mosaicos, Mesadas General Villegas 2829, Sarandi AVELLANEDA
11 Promartie, S.R.L. Alimentos Puerto de Palos 742, 1874 Villa Dominico | AVELLANEDA
12| Alberto Ramos Y Asociados S.A. asistencia tecnica (rjneési?:slpos habitacionales Av. Manuel Belgrano 1283 AVELLANEDA
13| Ficcuem Lépez y San Roman S.A. Alimentos Agua - Medidores y Accesorios 12 de Octubre 632 Dock Sud AVELLANEDA
14 Bandex Plastico Gral. Madariaga 1990 (B1872COL) Sarandi | AVELLANEDA
15 Corp. Lab —_Corp. Laboratorios Laboratorios Analisis Ambientales Casella Pifiero 354 - Sarandi AVELLANEDA
Ambientales S.A.
16 G.F. Muebles de Oficina Muebles Méndez 152 AVELLANEDA
17 Delicias Doradas Alimenticio Av. Belgrano 2565 - Sarandi AVELLANEDA
18 Medias Apogeo S.A.C.I. Textil O’Higgins 336 AVELLANEDA
19| Laboratorio Eczane Pharma S.A. Fabricacion de productos farmacéuticos Av. Bartolomé Mitre 1010 AVELLANEDA
20 Premier lluminacion, S.A Fabrica de lluminacion Av. Roca 2545 AVELLANEDA
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21 JMH S.R.L. MetallUrgica/ Metalmecénica Madariaga 804/830 - Sarandi AVELLANEDA
22 TRIAL - MR Cierra puertas hidraulicos Manuel Ocampo 1710 AVELLANEDA
23 ANDRESHIL']A‘SSOQAQRSINO E Alimenticio Gral. Manuel Estévez 58 AVELLANEDA
24 Aremix S.A. FABRICACION DE PRODUCTOS MINERALES Manuel Estévez 102 AVELLANEDA
25 ST ENVASADORAS S.R.L. ENVASADORA Coronel Lynch 340, Wilde AVELLANEDA
26 Shell CA.P.S.A. Petroquimico Av. Pte. Roque Saggz :f”a 788, Dock Sud. | v/E( | ANEDA
27 Aeropol S.A. Bolsas y Tejidos Villa de Lujan 1484 AVELLANEDA
28 DAPSA Petroquimico Sargento Ponce s/n Dock Sud AVELLANEDA
29 IESE Ingelglge;ﬁceor;&stemas Instalaciones Eléctricas y Tableros San Marino 155 AVELLANEDA
30 Mitre Electricidad S.R.L. Electricidad Av. Mitre 4185 - Villa Dominico AVELLANEDA
31 Indu-Mar Textil 25 de Mayo 664 AVELLANEDA
32 ANGEL ARENA S.A. Curtiembre Boulevard de los Italianos 393 AVELLANEDA
33 Rebron Fabrica de Valvulas Gutenberg 2046, Gerli AVELLANEDA
34 Gaetano De Maio S.A. Curtiembre Comodoro Rivadavia 3182 Sarandi AVELLANEDA
35 Mariza Borsa SA Catering y Eventos Mario Bravo e Isleta AVELLANEDA
36 Calzatec Fabricacion de Calzado Carabelas 2260 AVELLANEDA
37 Integral Tech SA Servicios Graficos Paraguay 278 AVELLANEDA
38 Pryde SRL Plasticos Esteban Echeverria 330 AVELLANEDA
39 Grupo Lluro/Larval S.R.L. Construccion Av. Hipdlito Irigoyen 1105 piso 2do. of. 6 | AVELLANEDA
40 Susferrin S.R.L. Ferreteria Industrial Av. Hipdlito Yrigoyen 601 AVELLANEDA
41 Arenera Pueyrredén S.A. Arenera Manuel Estévez 150 AVELLANEDA
42 Grupo MG S.A. Muebles Casacuberta 750 AVELLANEDA
43 Balbi S.A. Imprenta Av. Crisélogo Larralde 5820 AVELLANEDA
44 Molinos Rio de la Plata Alimenticio Dean Funes 90 AVELLANEDA
45 Pfisterer S.A. Eléctrico Republica del Libano 1342 AVELLANEDA
46| ECAS SA/Empresa Constructora Construccion M Estévez 101 AVELLANEDA
Argentina de Servicios S.A.
47 Quimtia / Inmobal Nutrer S.A. Quimica Chacabuco 285 AVELLANEDA
ag| Compania Textl Avellaneda Textil Av. Hipdlito Yrigoyen 45 - (1870) AVELLANEDA

S.R.L.
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49 Inversiones Digitales.com Disefio Av. Mitre 1741 - 1° piso AVELLANEDA
50 El Quijote Alimentos Las Flores Esg. San Nicolas AVELLANEDA
51 Propiedades Laura Di Meo Operaciones Inmobiliarias Las Flores 1212 AVELLANEDA
52 Psiquis Bar Alimentos Colon y Espafia AVELLANEDA
53| Hacer J C Moscatelliy CIA. S.A. FABRICACION DE ENVASES METALICOS Av. Crisologo Larralde 3225 AVELLANEDA
54 Ceramica Serventich S.R.L. Fabricacion de Ceramicas Lacarra 1125/30 AVELLANEDA
55 JRG Fabrica de Bordeadoras Comodoro Rivadavia 5984 AVELLANEDA
56 Zambra 1&C S.A. Metalirgica C. Larralde 3225 AVELLANEDA
57 Alberto Malito y CIA SRL Metalirgica Av. Hipdlito Yrigoyen 1050 AVELLANEDA
58 Especies LOCOCO alimentos Montes de Oca 426 AVELLANEDA
59 Reciclar S.A. Plastico Heredia 3220 AVELLANEDA
60 FERCOL Lubricantes General Vedia 477 AVELLANEDA
61 MIDLANS Fabrica de Calzados Manuel Estévez 201 AVELLANEDA
62 Merito SA Depositos Temporales - Logistica integral Gral. Deheza 988 - Lanus Este LANUS
63 Hamit S.A. Cabinas de V|g|IanC|iaf;lEar;(S)s quimicos - Juegos Bolivia 1046 - Lanus Oeste LANUS
64 EL VISOR SRL prestacion de servicios de seguridad Cnel. D Elia 2086 LANUS
65 Plasticos San Martin Plasticos Rio de Janeiro 928 LANUS
66 Neumaticos RuedaSur S.R.L. Neumaticos Av. Hipdlito Yrigoyen 7064 LANUS
67 DISTRIBUIDOS?LI.ELECTROLAF VENTA AL POR’ILI\ZIJ?/I\:'(\?ECI%'\]ARTICULOS DE Rio De Janeiro 1732 LANUS
68 Céamaras Frigorificas Leal Equipos de Refrigeracién para Industrias H. Yrigoyen 3465 LANUS
69 Calzado Lirios MARROQUINERIA ltuzaingo 1156 LANUS
70 Herreria Urbana Herreria - Construccién Crisologo Larralde 5602. Wilde AVELLANEDA
71 Murvi S.A. Mosaicos - Construccion Campichuelo 5361 AVELLANEDA
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¢ Instituciones Educativas Relevadas
ESTABLECIMIENTO RUBRO DIRECCION LOCALIDAD
1 CENS 451 Regién N° 2 Centenario Uruguayo 773 LANUS
2 CENS 452 Regién N° 2 Ministro Brin 2475 LANUS
3 Centro de Formacion Profesional (C.F.P.) N° ESCUELA SECUNDARIA TECNICA Viamonte 3449, Villa Diamante, LANUS
403 (PUBLICA) Valentin Alsina
4 Centro de Formacion Profesional (C.F.P.) N ESCUELA SECUNDARIA TECNICA Ameghino 558, Avellaneda, Buenos AVELLANEDA
409 (PUBLICA) Aires
Centro de Formacion Profesional (C.F.P.) N° ESCUELA SECUNDARIA TECNICA R .
5 410 "Manuel Belgrano” (PUBLICA) Spurr N° 268, Sarandi AVELLANEDA
Centro de Formacion Profesional (C.F.P.) N° ESCUELA SECUNDARIA TECNICA C
6 7592 (PRIVADA) Av. Hipdlito Irigoyen 3690 LANUS
7 Colegio Modelo John F. Kennedy ESCUELA SECUNDARIA (PRIVADA) Martin Fierro 567, B1875CZK Wilde AVELLANEDA
8 Colegio San Patricio ESCUELA SECUNDARIA (PRIVADA) E. Zeballos 2315 AVELLANEDA
= o
9 DR. ERNESTO LONGOBARDI ESCUELA S(EPCEJUBITI_IIDC,:ASIA TECNICA LAMBARE E/ OC&I\QPO Y SOLIER n AVELLANEDA
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA JUAN BAUTISTA PALAA E/ ALSINA'Y
10 DR. SALVADOR DEBENEDETTI (PUBLICA) 9 DE J n° 747 AVELLANEDA
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA AVDA. RIVADAVIA E/ A. LOPEZ Y M.
11 ING. TORCUATO DI TELLA (PUBLICA) BRAVO 1 1069 AVELLANEDA
12 Instituto Benito Gonzalez DIPREGEP N° 1747 - 6792 Viejo Bueno 1200 - AVELLANEDA
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA o REMEDIOS DE
13 INSTITUTO MARIA REINA (PRIVADA) MONS. JUAN HLADNIK n° 4029 ESCALADA
1| mSto Tecmoo T 4987 Maria Reina- ESCUELA SECUNDARIA TECNICA Mons. Juan Hladnik N° 4029, LANUS
(PRIVADA) Remedios de Escalada de San Martin
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA ACEVEDO E/SAN LORENZO Y REMEDIOS DE
- ISLAS MALVINAS (PUBLICA) AZURDUY n° 2778 ESCALADA
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA ING. MARCONI E/ SARMIENTO Y 25
16 JOSE HERNANDEZ (PUBLICA) DE MAYO n° 745 AVELLANEDA
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17 JOSE INGENIEROS ESCUELA SI(EP%UBT_?C'?‘SIA TECNICA L. N. ALEM ESQ. VERTIZ n® 1910 DOCK SUD
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA JOSE MARIA MORENO E/OLIDEN Y
18 MARTIN MIGUEL DE GUEMES (PUBLICA) UCRANIA n° 2660 VILLA DEL VALLE
19 N° 11 Pertenecea D.G.C.yE. Av. Galicia N° 467 GERLI
20 N° 4 Pertenecea D.G.C.yE. Av. Mitre N° 2550 SARANDI
21 N° 13 Pertenecea D.G.C.yE. Campichuelo N° 6709 WILDE
22 N° 14 Pertenecea D.G.C.yE. Rodd N° 1150 WILDE
23 N° 19 Pertenecea D.G.C.yE. Giribone N° 648 PINEIRO
24 N° 3 Pertenecea D.G.C.yE. Av. Mitre N° 4368 VILLA DOMINICO
25 N° 26 Pertenecea D.G.C.yE. Donovan N° 1470 GERLI
26 N° 2 Pertenecea D.G.C.yE. Martin Fierro N° 590 WILDE
27 N° 3 Pertenecea D.G.C.yE. Deheza N° 41 SARANDI
28 N° 10 Pertenecea D.G.C.yE. Las Flores N° 1600 WILDE
29 N° 44 Pertenecea D.G.C.yE. La Blanqueada N° 4464 VILLA DOMINICO
30 N° 11 Pertenecea D.G.C.yE. Av. Mitre N° 3073 SARANDI
31 N° 9 Pertenecea D.G.C.yE. Ramoén Franco N° 5031 WILDE
32 NICOLAS AVELLANEDA ESCUELA S'(EP%UB'\I'_?SS'A TECNICA BURELAS n° 2230 LANUS
33| PROFESOR ANTONIO J. RODRIGUEZ ESCUELA S'(EP%UB'\I'_?SS'A TECNICA 29 DE SEPTIEMBRE n° 1760 LANUS ESTE
= o
34 REPUBICA DE PANAMA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA RIVADAVIA ESQ. GUATEMALA n VALENTIN ALSINA
(PUBLICA) 145
35 REPUBLICA DE MEXICO ESCUELA SECUNDARIA TECNICA CAXARAVILLE Y FRIULI S/N° WILDE
(PUBLICA)
36 Sara Eccleston ESCUELA SECUNDARIA (PRIVADA) General Piran 176, Wilde AVELLANEDA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL )
37 (FRA-UTN) UNIVERSIDAD (PUBLICA) AV. MITRE n° 750 AVELLANEDA
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38 JOHN F.KENNDY N° 6 ESCUELA S(EP%UBT_?QSIA TECNICA GRAL. ARIAS n° 1751 LANUS
39 N° 5 Pertenecea D.G.C.yE. Av. Mitre N° 4368 VILLA DOMINICO
40 N° 7 Pertenecea D.G.C.yE. Con. Gral. Belgrano N° 1030 GERLI
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¢ Instituciones Educativas Relevadas indicando orientaciones que ofrecen:

ESTABLECIMIENTO RUBRO ORIENTACION/CERTIFICACION
o -
1 Instituto Benito Gonzalez DIPREGEP N° 1747 - 6792 Educacion Secundaria Comun
2 | Colegio Modelo John F. Kennedy ESCUELA SECUNDARIA (PRIVADA) Bachillerato en Humanidades
3 Colegio San Patricio ESCUELA SECUNDARIA (PRIVADA) Educacién Secundaria Comun
ESCUELA SECUNDARIA (PRIVADA) Nivel Polimodal (orientacion Humanidades y
4 Sara Eccleston SN :
Ciencias Sociales)
Centro de Formacion Profesional ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PRIVADA) . . .
5 o Hoteleria y Gastronomia / Cocina
(C.F.P.) N° 7522
6 INSTITUTO MARIA REINA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PRIVADA) Educacion Secundaria Técnica
Instituto Técnico N° 4987 "Maria ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PRIVADA) f » .
7 . " Técnico en Informética Profesional y Personal
Reina - DIPREGEP
8 Centro de Formacion Profesional ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) i laci léctri iciliari
(C.E.P.) N° 403 Auxiliar en Instalaciones Eléctricas Domiciliarias
9 Centro de Formacion Profesional ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Certificado seleccionado. Apoyo en Seguridad e
(C.F.P.) N° 409 Higiene Industrial
10 Centro de Formacion Profesional ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) | Administracion / Microemprendimientos y Pymes /
(C.F.P.) N° 410 "Manuel Belgrano" Cooperativas y Mutuales
11| DR ERNESTO LONGOBARDI ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Técnico Quimico y Bxﬁ::g;ato Tecnoldgico para
Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina EmEEEm
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12 | DR. SALVADOR DEBENEDETTI ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Electromecénica
13| ING. TORCUATO DI TELLA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Técnico Industrial
14 ISLAS MALVINAS ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Escuela Secundaria Técnica, Economia y Gestion
15 JOSE HERNANDEZ ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Secundario Técnico con orientacién Industrial
16 JOSE INGENIEROS ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Polimodal, Educacpn para Adultos, Nivel Comudn
Medio para Adultos
17| MARTIN MIGUEL DE GUEMES ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Polimodal, Nivel Coigzll\gsdlo, Educacién para
18 NICOLAS AVELLANEDA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Técnico en Informética (Técnico en Computacion)
19 PROFESOR ANTONIO J. ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Técnico en Electronica
RODRIGUEZ
20 REPUBICA DE PANAMA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Polimodal
21 REPUBLICA DE MEXICO ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Polimodal, Educamonhﬁ:(rj?oAdultos, Nivel Comun
22 JOHN E.KENNDY N° 6 ESCUELA SECUNDARIA TECNICA (PUBLICA) Polimodal, Educacion para Adultos, Polimodal
para Adultos

o Pertenecea D.G. C.yE. Comunicacion, Radio, Artes Visuales, Economia

23 N° 11 D i
y Administracién

24 N° 4 Pertenece a D. G. C.y E. Educacion Secundaria Comun
25 N° 13 Pertenecea D.G. C.y E. SECUNDARIA BASICA
26 N° 14 Pertenecea D.G. C.y E. SECUNDARIA BASICA
27 N° 19 Pertenecea D.G. C.y E. SECUNDARIA BASICA
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28 N° 3 Pertenece a D. G. C.y E. Educacién Secundaria Comun
29 N° 26 Pertenecea D.G.C.yE Educacién Secundaria Comun
30 N° 2 Pertenece a D.G.C.yE. Educacién Secundaria Comun
31 N° 3 Pertenecea D.G.C.yE Educacién Secundaria Comun
32 N° 10 Pertenece a D.G. C.y E. SECUNDARIA BASICA
33 N° 44 Pertenecea D.G. C.y E. SECUNDARIA BASICA
34 Ne 11 Pertenecea D.G. C.y E. SECUNDARIA BASICA
35 N° 9 Pertenecea D.G. C.y E. SECUNDARIA BASICA
36 N° 5 Pertenece a D.G.C.yE. Educacién Secundaria Comun
37 N° 7 Pertenece a D.G. C.yE. Educacién Secundaria Comun

Region N° 2 Bachillerato en Gestion y Administracion
& CENS 451 especializado en Administracién Pablica
39 CENS 452 Region N° 2 Educacién para AduItXZhll\tlcl)\;el Comun Medio para
40 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA UNIVERSIDAD (PUBLICA) Ingenierias, Licenciaturas, Tecnicaturas y
NACIONAL (FRA-UTN) Profesorados
Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina EmEEEm
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e Clasificacion de Entidades Educativas Relevadas segun orientaciones:

Rubro/Orientacion

Cantidad de Entidades Relevadas

Bachillerato con Orientacién en Humanidades y Ciencias Sociales,
Administracion y Artes Audiovisuales. Polimodal, Educacion para Adultos, 10
Nivel Comdn Medio.
Educacion Secundaria Comun / Basica 16
Educacion Secundaria Técnica con Orientacién en Computacion, Electrénica, 8
Industrial, Quimica, Electromecanica.
Centro de Formacion Profesional-Educacion Técnica con Orientacion en
Hoteleria, Gastronomia, Economia, Administracion y Gestion, Seguridad e 5
Higiene, Instalaciones Eléctricas.
Educacion Superior: Ingenierias, Licenciaturas, Tecnicaturas y Profesorados. 1

Educacidn Superior - Educacién Secundaria Técnica - Centros de Formacion Profesional - Polimodal: 24 entidades relevadas.

Educacién Secundaria Comun/Basica: 16 entidades relevadas.
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1.3 INFORME DE RESULTADOS

INTRODUCCION

El trabajo y la formacién educativa pueden ser considerados, desde la dptica de su
dimensién econdmica y productiva, como los factores principales a través de los cuales
los individuos se vinculan con la sociedad y colaboran con el sostenimiento de la misma.
Los empleos y la educacidn vinculan a las personas con la sociedad y la economia en las
que viven. El acceso a una educacion y a un trabajo seguro, productivo y remunerado de
manera justa, son factores fundamentales para la autoestima de las personas y las
familias, que les afirma un sentido de pertenencia de una comunidad y les permite hacer
una contribucién productiva. El cambio hacia un desarrollo incluyente no sera posible si
se niega a millones de personas la oportunidad de ganarse la vida en condiciones dignas.

Desde fines del afio 2003 a fines del afio 2013, se observd un crecimiento en la poblaciéon

ocupada de mds de 2,8 millones de personas y el desempleo se redujo también de

manera significativa. Mientras que en el afio 2003 habia mas de dos millones de
desocupados, en la actualidad hay 1,3 millones de desocupados, lo que significd una
reduccién del 51%, es decir se redujo la mitad la cantidad de personas que no tenian

trabajo y estaban en la busqueda de uno. No obstante, en el ultimo tiempo, el mercado

de trabajo se encuentra en una situacién en el cual sus principales indicadores evidencian 3 4
signos de estancamiento debido a multiples factores.

La tasa de desocupacién fue para el tercer trimestre de 2014 (ultimo dato disponible) de
7,5% lo que significa una suba de 0,7 puntos porcentuales (p.p.) con respecto al mismo
periodo del afio pasado. Por otro lado, la creacion de empleo fue positiva aunque
cercano a cero. No obstante, el total de desocupados se incrementé 11,3% (+91 mil
personas). Esto significa que los nuevos trabajadores que ingresan al mercado de trabajo
no pudieron conseguir un puesto de trabajo impactando negativamente en el indicador.

Segun la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de Trabajo (MTEySS), que
describe la evolucidon del empleo registrado privado de una manera mds detallada,
sostiene que: “La dindmica del empleo registrado privado durante este afio se ha
caracterizado por una disminucion del volumen de las incorporaciones de personal, en el
marco donde las desvinculaciones  también  mostraron una  tendencia
decreciente”. Asimismo, se observa que el porcentaje asalariados despedidos en relacion
al empleo total alcanzé en el tercer trimestre de 2014 un 0,6%, es decir que no llega a
haber un despedido cada 100 empleados.

Otro tema que durante el afio 2014 fue parte de la agenda laboral es el de las
suspensiones. En el tercer trimestre de 2014 solo el 6% de las firmas aplicaron
suspensiones y un 0,7% de los trabajadores permanecieron suspendidos durante algin
momento del periodo.

Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina EmEEEm
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En linea con esto, la EIL nos brinda datos sobre las expectativas de los empresarios sobre
el empleo. En el tercer trimestre de 2014, el 29% de las empresas llevo a cabo busquedas
activas de personal. El 91% de las empresas cubrio el total de los puestos requeridos. A su
vez, un 61% de los empresarios espera aumentar la cantidad neta de trabajadores. Cabe
destacar que si bien las expectativas son menos favorables que hace un afio, mejoraron
con respecto al segundo trimestre de 2014.

Por todo lo explicado hasta ahora, consideramos necesario la realizacion de
relevamientos como los que se analizan a continuacién, ya que pueden ayudar a articular
los sectores productivos de los Municipios de Avellaneda y Lanus con la actividad
realizada en la Universidad, y que empresarios y Estado trabajen mancomunadamente
para bajar los niveles de desempleo y fortalecer el contexto socio-productivo.

A. INFORME DE VINCULACION CON LAS EMPRESAS RELEVADAS

El siguiente capitulo resume los principales resultados obtenidos a través del andlisis de
las 101 encuestas realizadas a las Empresas de los partidos de Avellaneda y Lanus.

El relevamiento se ha realizado a través de seis modulos: Datos del Encuestado;
Descripcion de la empresa, RRHH y actividad econdmica; Actividades, innovacién,
investigacion y desarrollo; Objetivos y estructura de vinculacién; Financiamiento y 35
resultados de la vinculacidn; Percepciones sobre las Instituciones Educativas Superior y la

Empresa para una oferta de vinculacién:

Caracteristicas de los encuestados

Las principales caracteristicas de las personas que respondieron la encuesta son:

e 56% hombresy 44% mujeres.

e 26 encuestados son empleados, 12 son duefios y/o accionistas, 12 gerentes y 8 jefes
y/o supervisores.

e Un 54% tienen personal a cargo y un 45% no.

Descripcion de la empresa, RRHH y Actividad Econdmica

Del mdédulo correspondiente al andlisis descriptivo sobre las caracteristicas de la
empresa, RRHH y Actividad Econdmica se pueden desprender los siguientes resultados:

No hay una diferencia relevante entre la cantidad de empresas publicas y privadas; el
34% pertenecen a la segunda categoria y el 32% a la primera, es necesario remarcar que
un numero igualmente relevante (34%) no contesto la encuesta.
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Grafico 1: Porcentaje de empresas segln sean publicas o privadas
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Respecto al sector o rubro econdmico al que pertenecen se tomaron las mas relevantes;
15,78% de empresas pertenecen al sector de los alimentos y bebidas, le sigue el
metallrgico 14%, la industria Textil e Indumentaria 10,5%, y la industria quimica 7%;
33,3% de empresas se ubican en la categoria “otros”, pertenecientes a pequefios
porcentajes de distintos rubros especificos.

Grafico 2: Cantidad de empresas segun rubro o sector al que pertenecen 3 6

33,30%

15,78%
14%
10,50%
7%
Alimentos y Metalurgico Otro Industria Industria Textil
Bebidas Quimica e Indumentaria

NOTA: se especifica en detalle el rubro/sector de cada empresa relevada en el registro de
empresas encuestadas descriptas en el apartado anterior.
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Respecto al destino de la producciéon; un 40% la dirigen en su totalidad solo al consumo
interno y un 19% solo parcialmente la dirigen al mercado interno; un 41% de las
empresas encuestadas no respondié la pregunta.

Grafico 3: Porcentaje de empresas segln destino de la produccion

Destinadas al
40% consumo interno al
100%

Destinadas al
consumo interno
parcial

™ No contesta

Respecto a la certificacion de calidad, cumplimiento de estandares industriales o de
procesos; solo las realizan 25 empresas (el 25%). Las normas mas utilizadas son las 1SO 3 7
9000/1SO 22000/ 9001 /14001 y las normas IRAM.

En lo que concierne a dotacion de personal el 41% tiene menos de 50 empleados y el 10%
superan esta cantidad y/o superan los 100 empleados. Un 39% de las empresas no supo o
no pudo contestar la pregunta.

Grafico 4: porcentaje de empresas segin dotacidn de personal
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En lo que hace al nivel de formacidn universitaria del personal; el 37% de las empresas
solamente cuenta con empleados que poseen una licenciatura y/o ingenieria.

Respectd a las utilidades los servicios o bienes que mas generan, son en su mayoria los
provenientes de la industria alimenticia, le siguen la publicidad, los combustibles y la
industria electromecanica.

Grafico 5: Cantidad de empresas segln bienes o servicios que les generan mds utilidades
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Para 15 empresas en el afio 2014 las mismas aumentaron, mientras que para 25
disminuyeron y para 19 se mantuvieron estables; para las empresas que las aumentaron,
este incremento fue de alrededor del 32,26% vy para los que la disminuyeron, esta baja
fue de alrededor del 21%.

El aumento de las utilidades le permitié a las empresas, mayoritariamente, invertir en
publicidad, en segundo lugar contratar mas personal y en tercer lugar adquirir
maquinaria y equipamiento.

En mucha menor proporcién, el aumento de utilidades, permitié que las empresas
invirtieran en nuevas tecnologias y/o formacion de personal.

En el caso de la disminucion de utilidades; las empresas se vieron obligadas, en primer
lugar, a reducir personal, gastos de publicidad e inversion en nueva tecnologia y en
segundo lugar a no adquirir maquinarias y equipos, y reducir gastos en formacién del
personal.
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Actividades de innovacidn, investigacion y desarrollo.

En lo que concierne a las Actividades de innovacién, investigacién y desarrollo que llevan
adelante las empresas encuestadas, lo que demuestra el estudio es que:

Del total de las empresas encuestadas, un 66,67% introdujo innovaciones en los ultimos
tres afos., siendo las innovaciones introducidas las siguientes: Productos y Servicios (44),

Procesos de Produccidn (36), Procesos de Venta (26), Procesos de Administracion (24) y
Procesos de Distribucién (20).

Gréfico 6: Actividades o procesos que innové la empresa
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Procesos de Venta
20 36

m Procesos de Administracion,
Contabilidad o Finanzas

m Otros

En linea con esto, algunas innovaciones se hicieron con la colaboracién de instituciones
de Educacién Superior o de Educacidn Media Técnica. Es de destacar, la colaboracién de
las instituciones de Educacidn Media Técnica en las innovaciones relacionadas con
Productos (24), los Procesos de Produccion (21) y los Procesos de Venta (20). Por otro
lado, las innovaciones donde colaboraron las instituciones de Educacién Superior fueron
las innovaciones en Productos (14) y Procesos de Produccion (10). Es decir, en cuestiones
que requieren de mayores conocimientos especificos de formacidn.
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Grafico 7: Tipo de innovacion en colaboracién en los Gltimos afios
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Respecto a las preguntas sobre I+D, un 13% de las empresas tienen personal dedicado
exclusivamente a |+D y un 65,59% de las empresas realizan este tipo de actividad
parcialmente. Asimismo, muchas actividades de 1+D se realizaron con la colaboracion de
instituciones educativas, tanto de Educacion Superior como de Educacién Técnica Media.
Las instituciones de Educacién Media colaboraron mayormente en procesos de 1+D de
Productos (14), Procesos de Venta (12) y Procesos de Operaciones (11). A su vez, las
instituciones de Educacidn Superior colaboraron bdsicamente en procesos relacionados
con Productos (12).

Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina EmEEEm
Tel.: (54 11) 4229-2463 | ocal@undav.du.ar www.undav.edu.ar



m .l c D Dl Ministerio de Formacién

Ml ASOCIACION Trabajo, Empleo

NACIONAL DE Observatorio de Calificaciones Laborales A L @ H
AVEEEANEDA SOOJEI;AD:R‘A’ Universidad Nacional de Avellaneda y Segurldad Social Contlnua

Grafico 8: Tipo de 1+D en colaboracidn en los ultimos afos
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Obijetivos y estructura de vinculacidon

Respecto a los objetivos y a la estructura de las vinculaciones que realizan las empresas,
los resultados arrojaron que: 4 1

Las modalidades de vinculacién con instituciones educativas son diversas, pero se
destaca con mayor interés en la Capacitacion Profesional y Mixta (76), las Practicas
Profesionales de los Estudiantes (72) y la Bolsa de Trabajo (61).

Grafico 9: Modalidades de vinculacion con instituciones educativas
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Asimismo, el método de vinculacién con las empresas suele ser la promocion de las
instituciones educativas (50) y la busqueda de la misma empresa (25). Otros métodos de
vinculacion menos frecuentes son la iniciativa de los empleados de la empresa, la
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iniciativa de los clientes o proveedores, y la iniciativa de conocidos de las empresas en las
instituciones. Otro dato relevante es que un 25% de las empresas ha buscado vincularse
con las instituciones educativas.

Grafico 10: Métodos de conocimiento para la vinculacidn
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El interés para vincularse con las instituciones educativas reside mayormente en
introducir innovaciones en la empresa (13), que la empresa sea mas eficiente (11) y 4'2
aumentar las habilidades del personal. Las instituciones con mayor vinculacion fueron la
Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) y la Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV). Las vinculaciones fueron generalmente el acuerdo verbal o un convenio
especifico (por proyectos).

Grafico 11: Grado de interés para vincularse
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Los objetivos de las empresas para vincularse fueron, principalmente, Recursos
Humanos, Tecnologia y Productos. Sobre Recursos Humanos se destaca; mejorar las
habilidades técnicas de los empleados, mejorar las habilidades administrativas de los
empleados y mejorar el proceso de reclutamiento.

En lo que respecta a Tecnologia se destaca el objetivo de adquirir tecnologia, mejorar la
tecnologia con que ya se cuenta, mejorar los procesos organizacionales y mejorar el
acervo de propiedad intelectual.

Por ultimo, en el apartado de Productos y Comercializacién los objetivos de vinculacion
fueron dos: desarrollar nuevos productos y servicios y mejorar estrategias
mercadoldgicas. Generalmente, las personas encargadas de coordinar la vinculacion
fueron Supervisores o Jefes.

El ultimo punto de este mddulo se refiere a las razones por las cuales la empresa no ha
decidido vincularse, en este caso el factor principal es el desconocimiento de la oferta
(16) y en segundo lugar el desconocimiento del proceso a seguir, la carencia de recursos
financieros y el hecho de que los procedimientos son engorrosos.

Grafico 12: Razones por las cuales la empresa NO ha decidido vincularse
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Financiamiento vy resultado de la vinculacién

En cuanto al “financiamiento y resultado de la vinculacién”, se evidencia un punto de
mayor dificultad: la inexistencia de un nexo entre las empresas y algun otro ente, ya sea
Universidad, Centros de Estudios, entre otras. Segun el resultado de la encuesta, de las
101 empresas consultadas, solamente el 4% respondié afirmativamente que financia
tareas de vinculacidn mientras que la gran parte (88%) no lo hacen, como se observa en
el cuadro N2 1.
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Las razones de la negatividad del financiamiento por parte de las empresas son variadas.
Segun las empresas encuestadas, de ese 88%, la mayoria contesto que “no es prioritaria
para la empresa” (40%), seguida por “Otra” (24%). En tanto, un 19% considera que las
vinculaciones “son muy costosas” para las empresas, como aparece en el grafico N2 13.
Como es posible observar, no existe incentivo alguno por parte de las empresas en poner
en marcha cualquier tipo de vinculacion.

Cuadro 1: {La empresa financia tareas de vinculacion?

Si 8%

No 88%

No Contesta | 4%

Grafico 13: Razones por las cuales no ha decidido financiar alguna vinculacion
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Cuando se les consultd por la frecuencia que su empresa financia actividades de
vinculacidn, la gran mayoria no la respondié (90%) por lo que es dificil realizar un analisis
robusto. No obstante, si se tiene en cuenta aquellas empresas consultadas que financian
algun proceso de vinculacidn, el 6% del total (3/4 partes de la respuesta “Si”) realiza en
forma frecuente mientras que el restante 2% (1/4 parte) lo hace en forma esporadica.
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Cuadro 2: Frecuencia y financiamiento de vinculaciones
Frecuencia/Financiamiento Si No No Total
Contesta

Solamente cuando existe financiamiento 0% 0% 0% 0%
publico
De manera esporadica, con o sin 2% 2% 0% 4%
financiamiento publico
De manera permanente, con o sin 6% 0% 0% 6%
financiamiento
No Contesta 0% 86% 4% 90%
Total 8% 88% 4% 100%

En tanto, al momento de consultarles sobre la modalidad utilizada de financiamiento en
base a tres ejes (“Recursos humanos”, “Recursos técnicos” y “Adquisicidén técnica”), los
resultados surgidos fueron los siguientes:

En cuanto al primer eje, el item que ha sido financiado mayormente fue el de
“capacitacion técnica/administrativa” (6%) seguida por “Bolsa de trabajo” (4%)
mostrando una importancia a la formacién de los trabajadores. Lo que se refiere al

segundo eje, los empresarios consultados le dan una valoracién a la “Gestion de calidad” 4_5
(el 6% afirmé que tal item fue financiado). Por ultimo, el eje “Adquisicién tecnoldgica”

tiene como punto de mayor envergadura el de la “Innovacién tecnolégica” (4%) mientras

que los restantes rondan en valores bajos, lo que se podria pensar que las empresas
consultadas no tienen demasiado en cuenta a la innovacidn como herramienta de
crecimiento de la capacidad productiva.
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Grafico 14: Modalidad e items dispuestos de financiamiento
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Por ultimo, con lo que respecta a la consideracidn por parte de las empresas consultadas
si ha tenido algun tipo de beneficio por tener un vinculo con las instituciones de
Educacién Superior, como se observa en el cuadro n2 3, gran parte de los encuestados
que respondieron a esta pregunta tienen un nivel de “mucha” valoracién en los distintos
beneficios que obtuvieron con la vinculacidn. Dentro de este rango, los items “a”, “b”, “c”
y “d” son los que son los de mayores consideraciones, lo que significa que los
empresarios les resulta mas provechosa la capacitacién de mano de obra para que se
integren de forma integra, y se encuentren capacitados para la insercién en el proceso
productivo de las empresas.
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Cuadro 3: Niveles de valoraciones de los beneficios obtenidos a raiz de la vinculaciéon. Escalade 1 a

5.*

Beneficios obtenidos a raiz de la vinculacidn

Contar con personal calificado para las necesidades
de la empresa desde el momento de la selecciéon
Contar con estudiantes de educacidn superior en

el desarrollo de actividades de la empresa
Que los programas y planes de estudio sean
pertinentes a las necesidades del sector productivo
Ahorro en capacitacion y entrenamiento
Capacitar a empleados y directivos en una
institucidon que otorga reconocimiento de estudios
Investigacion y desarrollo tecnolégico por parte de
las instituciones educativas
Asesoria y consultoria especializada
Incremento de la reputacién de la empresa
Uso de infraestructura de la institucion de la
educacion superior
Enfrentar condiciones econdmicas adversas

Niveles de Valoracion

1
0%

0%

1%

1%
2%

3%
2%
1%
2%

2%

2
0%

0%

1%

1%
1%

0%
1%
0%
2%

0%

3
1%

4%

2%

3%
3%

4%
3%
4%
1%

0%

4
1%

1%

1%

0%
0%

1%
2%
0%
0%

0%

5
10%

7%

7%

5%
5%

3%
3%
5%
5%

3%

*Nota: 1 equivale a “nada” y 5 a “mucho”

Percepciones sobre las instituciones de Educacién Superior v la empresa para una oferta

de vinculacién

El dltimo punto de andlisis desarrollado en la encuesta, refiere a la percepcién que tienen
las empresas sobre las instituciones de Educacidon Superior para lograr una oferta de

mayor vinculacién, evidenciando una cuestidon central: la posibilidad de concretar y

afianzar dicho nexo.

Cuando se les pregunto al conjunto de empresas cudles son las funciones mas
importantes que deben realizar las instituciones en Educacidn Superior para satisfacer las
necesidades de las compaiiias, todas las opciones resultaron altamente positivas en el

cual la actualizacion de los recursos humanos y el ofrecimiento de servicios de
certificacién/estandarizacion son las mas valoradas (78% y 71% respectivamente).
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Grafico 15: Valoracién sobre las funciones que deben realizar los Institutos de Educacion Superior.
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Cuando se les consulta por el grado de interés de sus empresas para cooperar con las 4‘8
instituciones de Educacidon Superior en la capacitacién al personal, los resultados
evidencian un notable deseo por parte de las mismas en recibir capacitacidn: casi el 70%

de los encuestados tienen un mayor interés para que se concrete.

Grafico 16: Grado de interés en recibir capacitacidn al personal.
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Con lo que respecta a las tematicas de capacitaciéon en la cual los empresarios
consultados creen necesario, “Comunicacién y atencién al cliente”, “Liderazgo y manejo
del personal” y “Herramientas informdaticas” son los que mayores requerimientos
precisarian para poder potenciar el desarrollo de las empresas (65%, 64% y 62%
respectivamente), mostrando otra vez que la capacitacién a los trabajadores de las
distintas empresas es primordial. En tanto, las relacionadas con la operatividad de las
empresas son necesarias pero en menor cuantia (Higiene y seguridad industrial con 56%;
Electricidad industrial, 48%; Trabajos técnicos 48%, entre otros).

Grafico 17: Tematicas que las empresas necesitan

Trabajos técnicos/oficios especificos 26% 27% 48%
Liderazgo y manejo del personal 17% 18% 65%
Comunicacion y atencién al cliente  [I16% 20% 64%
Primeros auxilios 19% 27% 54%
Electricidad industrial 22% 31% 48%
Higiene y seguridad industrial.... IN19% 25% 56%
Negociacion y Resolucion de conflictos 18% 23% 59% 4-9
Herramientas informaticas [13% 25% 62%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
NC Poca necesaria Muy Necesaria

Asimismo, en base a lo desarrollado previamente, cuando se les consulté qué tipo de
conocimiento especifico de perfil laboral demandado por la empresa, segln el grado de
importancia, las relacionadas con los conocimientos técnicos, administrativos y en
comercializacion y/o marketing son las de mayor importancia (67% de las empresas). A su
vez, el manejo en finanzas tiene también su grado de importancia (57%), ya que los
empresarios usualmente necesitan de expertos en la materia para facilitar el andlisis de
determinados proyectos, y no absorber un elevado costo de consultoria externa.
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Cuadro 4: Conocimiento requerido del perfil laboral demandado por las empresas
Conocimientos de Recursos humanos. 26% 51% 23%
Oratoria y Manejo de las relaciones
interpersonales
Conocimientos técnicos/cientificos 22% 67% 11%
Conocimientos administrativos 17% 65% 18%
Conocimientos en 17% 67% 16%
comercializacion/marketing
Conocimientos en economia/finanzas 23% 57% 20%
Conocimientos legales y juridicos 33% 42% 26%

Por ultimo, como se puede evidenciar en el gréfico n2 6, al 61% de los consultados les
interesaria realizar alguna vinculacion de pasantias o practicas profesionales con
estudiantes avanzados provenientes de Instituciones de Educacidn Superior, ya que los
empresarios pueden formar estudiantes en base a los perfiles requeridos por ellos y
genera la posibilidad a dichos estudiantes en insertarse al mercado laboral por primera

vez. 5 0

Grafico 18: Porcentaje de empresas interesadas en que se realicen pasantias o practicas
profesionales en estudiantes avanzados
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CONCLUSIONES

e No hay diferencias relevantes en cuanto a si las empresas son de caracter publico
o privado.

e Ensu mayoria pertenecen al rubro de alimentos y bebidas.

e En su mayoria la produccion esta dirigida al 100% al consumo interno, son muy
pocas las empresas que dirigen, de forma parcial, produccién al mercado
externo.

e En su mayoria son empresas pequeiias que no superan los 50 empleados.

e Menos de la mitad de las empresas tienen personal con nivel de estudio de
licenciatura o ingenieria.

e En su mayoria el mayor porcentaje de utilidades provienen de parte de la
industria alimenticia (la g a su vez es la que mayor participacién tuvo en el PBG
municipal segun datos del afio 2003).

e En su mayoria, muchas empresas disminuyeron sus utilidades respecto al 2014,
de igual forma un ndmero importante las mantuvieron estables. La disminucién
de las utilidades obliga a las empresas, en primer lugar, a reducir personal.

e Un 66,7% introdujo innovaciones, principalmente en Productos y Servicios (44) y
Procesos de Produccion (36). Es de destacar la colaboracion de las instituciones
media y técnica en cuanto a los procesos de elaboracién de productos.

e Un importante nimero de empresas se dedican al [+D (65,59%) y un 13% tienen
personal dedicado exclusivamente. En su mayoria se realizan en colaboracién con 5 1
Instituciones Técnicas medias y universitarias.

e Las modalidades de vinculacion educativa que mas se destacan son; la
Capacitacién Profesional y Mixta (76), las Practicas Profesionales de los
Estudiantes (72) y la Bolsa de Trabajo (61). El método de vinculacion con las
empresas suele ser la promocion de las instituciones educativas (50) y la
busqueda de la misma empresa (25).

e El interés para vincularse con las instituciones educativas reside mayormente en
introducir innovaciones en la empresa (13), que la empresa sea mas eficiente
(11) y aumentar las habilidades del personal. Las instituciones con mayor
vinculacion fueron la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) y la Universidad
Nacional de Avellaneda (UNDAV).

e El principal motivo para vincularse fue mejorar las habilidades técnicas de los
empleados, mejorar las habilidades administrativas de los empleados y mejorar
el proceso de reclutamiento.

e lLas razones por las cuales la empresa no ha decidido vincularse son el
desconocimiento de la oferta (16) y en segundo lugar el desconocimiento del
proceso a seguir.

e En cuanto al “financiamiento y resultado de la vinculacidn”, se evidencia un
punto de mayor dificultad: la inexistencia de un nexo entre las empresas y algun
otro ente.
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e Respecto al financiamiento de las tareas de vinculacién, solamente el 4%
respondié afirmativamente que financia tareas de vinculacién mientras que la
gran parte (88%) no lo hacen. La principal razén es que “no es prioritaria para la
empresa” (40%).

e Respecto a los beneficios obtenidos como resultado de las vinculaciones, a los
empresarios les resulta mas provechoso la capacitacion de mano de obra que
permita que el personal se incluya de forma integra y capacitada para la insercion
en el proceso productivo de las empresas.

e Respecto a las funciones mas importantes que deben realizar las instituciones en
Educacién Superior para satisfacer las necesidades de las compaiiias, es la
actualizacién de los recursos humanos y el ofrecimiento de servicios de
certificacion/estandarizacion, siendo las mismas, las mas valoradas (78% y 71%
respectivamente).

e Enlo que hace a la percepcién que tienen las empresas sobre las instituciones de
Educacién Superior para lograr una oferta de mayor vinculacién se evidencia una
cuestion central: la posibilidad de concretar y afianzar dicho nexo.

e En su mayoria las empresas tienen un alto grado de aceptacion favorable
respecto a recibir capacitacion a su personal por parte de las universidades.

e las principales tematicas de capacitacion requeridas son; “Comunicacién vy
atencion al cliente”, “Liderazgo y manejo del personal” y “Herramientas
informaticas”

e Segun el tipo de conocimiento el mas demandado por la empresa es el 52
relacionado a los conocimientos técnicos, administrativos y en comercializacién o
marketing.

e Hay una amplia recepcion a realizar alguna vinculacion de pasantias o practicas
profesionales con estudiantes avanzados provenientes de Instituciones de
Educacidn Superior.

Capitulo realizado por Lic. Pablo Ceballos. Revisién: Ing. Gabriel Maresca.
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B. INFORME DE VINCULACION CON LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
RELEVADAS

El siguiente capitulo resume los principales resultados obtenidos a través del andlisis de
las 54 encuestas realizadas a las Instituciones Educativas de los partidos de Avellaneda y
Lanus.

El relevamiento se ha realizado a través de cuatro moddulos: Datos del Encuestado;
Descripcidon y Percepcién Acerca de la Institucion Educativa; Descripcidn y Percepcion
Acerca de la Institucidn Educativa; Programas, Investigacién y Vinculaciéon con las
Empresas:

Oferta educativa

M Orientacion en Ciencias Sociales

B Técnico en Informatica / Electrénica 5 3
B Economia /Administracion

M Bachiller

W Técnicatura /Oficios varios

m Ing.Electrénica/Mecanica/Civil/Quimi

ca/Industrial
™ Gastronimia/Pasteleria/Org.Eventos

De los resultados relevados, el territorio observado, presenta una oferta diversificada de
propuestas y de diferentes niveles educativos.
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Orientaciones mas buscadas por estudiantes
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De las ofertas que se ofrecen en el territorio, sigue existiendo un clara demanda por las

carreras “tradicionales” de parte de los estudiantes a la hora de acceder a las carreras de

pregrado y grado. Un 70% de los estudiantes, se inclinan por carreras tales como: 54
Contabilidad /Administracion; Tecnicaturas; Ciencias Sociales / Naturales; Programacién /
Informética; Economia; Ingenierias /Arquitectura.

Las carreras relacionadas a la gestion superan el 20%, continuando la demanda por las
Tecnicaturas y Carreras Sociales. Apareciendo como cuarto grupo demandado las
relacionadas a la Programacion e Informatica.

Las Ingenierias y Arquitectura, estan dentro de las Carreras tradicionales, pero con menor
demanda que las denominadas “carreras blandas” o “carreras cortas”.

En un tercer grupo aparecen, con demandas inferiores al 5% las no tradicionales o

“carreras nuevas”.

Posiblemente, las mayores demandas por las carreras tradiciones se justifique por la alta
correlacién positiva que se encuentra con la percepcion de los estudiantes, sobre las
carreras que cuentan con mayor salida laboral. En este punto se destacan: Contabilidad
/Administracion; Programacion / Informatica; Economia y Tecnicaturas.
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En conjunto este grupo de cuatro tipos de carreras concentra mas 58% de las
expectativas sobre demanda laboral de parte de los estudiantes.

ACERCA DE LA DESERCION

En promedio, teniendo en cuenta todos los tipos de carreras relevadas, en el territorio
observado existe una desercion mayor al 18%. Este dato es relativamente mayor, cuando
se analizan discrecionalmente las instituciones con una oferta de “carreras duras” que en
los casos de ingenieria pueden llegar al 30%.

En cuanto a las causas que las instituciones educativas atribuyen a la desercidn, resaltan
casi indistintamente del tipo de nivel y carrera cinco razones: Econémica; Laboral; alto
nivel de Exigencia; Desinterés y/o motivacion y Clima familiar/embarazos tempranos.

ACTUALIZACION DE PLANES DE ESTUDIO

De las Instituciones relevadas sélo 45% creen que sus planes de estudio se ajustan a la
realidad, mientras que el 54% creen necesario una actualizacién de los mismos.

Motivos por la no actualizacion de los planes de
estudio

55

m Necesidad de actualizacion y/o
modificacion de planes de estudio

M Avance de la Tecnologia

M Falta de materias y teméticas
especificas

M Recorte de contenidos tematicos

M Los contenidos no se ajustan a las
necesidades actuales

M Falta de coordinacion entre
entidades

™ Falta de recursos

M Falta de exigencia académica

Si bien los datos que surgen del andlisis, corresponden a preguntas abiertas, que no
contemplan la propia responsabilidad de las instituciones en liderar el proceso del
cambio y/o actualizacidn de sus programas, se pueden resaltar como principales factores
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mencionados por los referentes encuestados: el avance de la tecnologia, la obsolescencia
de los contenidos en funcién del tiempo, la especificidad de los contenidos, e inclusive en
menor mediad la no articulacion entre entidades, recursos econdmicos o falta de
exigencia académica.

NIVEL DE EGRESADOS

Segun lo informado por los referentes encuestados, en el territorio observado, el nivel de
egresados, considerando todos los niveles y tipos de carrera, se ha mantenido en general
estable en aproximadamente 65% de las instituciones educativas.

Apareciendo un crecimiento en casi un 20%, posiblemente por la incorporacidon de
nuevas carreras y una disminucion en el resto de los casos.

(De esta observacién surgen interesantes datos a ser relevados en préximas encuestas).

Al consultar a las instituciones educativas, cuyo nimero de egresados ha disminuido en el
ultimo trienio (que sélo representa menos del 15% del total encuestado), cerca del 30%
del mismo (menos del 5% del total encuestado) manifestaron haber realizado algun
recorte de gastos debido a la baja de ese indicador.

Entre las acciones que dicen haberse tomado, se resaltan: no contratar/reducir el cuerpo

docente y de gestién administrativa; no adquirir/reducir la adquisicion de equipamientos 5 6
y elementos de trabajo ; reducir gastos en trabajos de investigacion y otros programas

y/o reducir gastos en infraestructura.

ACERCA DE LA VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL

En este apartado, se indaga la relacion que las instituciones educativas tienen con el
sector productivo y empresarial del territorio observado.
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Vinculacion de las instituciones educativas con las empresas
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Se destacan como las modalidades mas comunes de vinculacién con el sector productivo

y las empresas, que actualmente tienen las instituciones educativas consultadas:
programas de pasantias, bolsas de trabajo, capacitacién profesional y educacion 57
continua.

Del total de las instituciones educativas relevadas el 26% de las mismas declaran tener
actualmente algun tipo de vinculacidn activa y de las que no la tienen actualmente estan
dispuestas a tenerla en un futuro el 76%.

Los datos anteriormente detallados, resaltan la importancia y alto reconocimiento que
las instituciones educativas tienen sobre la vinculacidn con el sector industrial-
empresarial. Este tipo de vinculacion posiblemente se base en generar oportunidades de
empleo a los graduados y colaborar en la posterior insercion laboral (aunque esta
hipotesis deberia ser contestada en préximas observaciones).

De las instituciones que actualmente mantienen vinculaciones se pueden citar a modo de
ejemplo, algunas de las empresas y su tipo de vinculacion: Weisz (Industria Petrolera) por
Equipos Industriales; Forge por formacién profesional; Loma Negra por jornada solidaria
RSE; Estudios Contables por demanda empleados; Municipalidad por practicas
profesionales; Ciocca, Micromecanica, Carpe y Club Talleres, por diferentes programas
de pasantias.

En el 47% de los casos las instituciones educativas han celebrado Convenios Marcos y en
la mayoria de estos sus Acuerdos Especificos, mientras que un casi 30% dicen tener
acuerdos “de palabra” de hecho con las empresas a las que se encuentran vinculadas.
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Las instituciones que han decidido no tener vinculacién con el sector industrial y
empresarial han manifestado principalmente las siguientes razones: complejidad juridica,
no contar con los recursos financieros y/o desconocer la demanda para realizarlo.

RELEVANCIA DE LAS VINCULACIONES CON EL SECTOR INDUSTRIAL-EMPRESARIAL

Al analizarse los principales factores por los cuales los referentes encuestados creen que
las instituciones educativas han celebrado algun tipo de acuerdo con el sector
empresarial e industrial, se observa una gran dispersién de respuestas, entre las que se
destacan: mejorar las habilidades técnicas de los empleados; adquirir tecnologia; mejorar
el acervo de propiedad intelectual, mejorar el proceso de reclutamiento en recursos
humanos y desarrollar productos/servicios nuevos.

PARA RECURSOS HUMANOS:

35
30 -
25 A = Muy Importante
20 - M Importante
15 -+
m Relevante
10
m Regular
5 - ; 58
0 - . mem M Nada
Mejorar las habilidades Mejorar las habilidades Mejorar el proceso de Otros
técnicas de los administrativas de los reclutamiento en
empleados. empleados. recursos humanos.

POR ACCESO A LA TECNOLOGIA:

35
30 -
25 - ® Muy Importante
20 ® Importante
15 A
[ Relevante
10 A
M Regular
5 -
m Nada
Adquirir tecnologia. Mejorar la Mejorar procesos Mejorar el acervo Otros
tecnologia conla  organizacionales. de propiedad
que cuenta. intelectual.
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POR ESTRATEGIAS DE PRODUCTOS Y COMERCIALES:
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20 - = Muy Importante
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5 - m Nada
0 -
Desarrollar Mejorar Mejorar estrategias Otros
productos/servicios productos/servicios. mercadoldgicas.
nuevos.
NOTA:

MODULO 3 — PERSPECTIVA DE LOS ESTUDIANTES

El numero de encuestas realizadas en la poblacion estudiantil de las 40 instituciones
educativas observadas, no es suficiente para hacer una inferencia analitica, por lo que

este mddulo en caso de ser un tema de interés, podra ser relevado en préoximos informes 5 9
donde se readecue el instrumento utilizado.

CONCLUSIONES

e De los resultados relevados, el territorio observado, presenta una oferta diversificada
de propuestas y diferentes niveles educativos.

e De las ofertas que se ofrecen en el territorio, sigue existiendo una clara demanda por
las carreras “tradicionales” de parte de los estudiantes a la hora de acceder a las
carreras de pregrado y grado. Un 70% de los estudiantes, se inclinan por carreras
tales como: Contabilidad /Administracidn; Tecnicaturas; Ciencias Sociales / Naturales;
Programacién / Informatica; Economia; Ingenierias /Arquitectura.

e En cuanto a las causas que las instituciones educativas atribuyen a la desercion,
resaltan casi indistintamente cinco razones: Econdmica; Laboral; alto nivel de
Exigencia; Desinterés y/o motivacién y Clima familiar/embarazos tempranos.

e De las Instituciones relevadas sélo 45% creen que sus planes de estudio se ajustan a
la realidad, mientras que el 54% creen necesario una actualizacién de los mismos.

e El nivel de egresados, considerando todos los niveles y tipos de carrera, se ha
mantenido en general estable en aproximadamente 65% de las instituciones
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educativas. Apareciendo un crecimiento en casi un 20%, posiblemente por la
incorporacion de nuevas carreras y una disminucion en el resto de los casos.

e Se destacan como las modalidades mas comunes de vinculacidn con el sector
productivo y las empresas: programas de pasantias, bolsas de trabajo, capacitacion
profesional y educacion continua. Del total de las instituciones educativas relevadas
el 26% declaran tener actualmente algun tipo de vinculacién activa y de las que no la
tienen actualmente estan dispuestas a tenerla en un futuro el 76%.

e En el 47% de los casos las instituciones educativas han celebrado Convenios Marcos y
en la mayoria de estos sus Acuerdos Especificos, mientras que un casi 30% dicen
tener acuerdos “de palabra” de hecho con las empresas a las que se encuentran
vinculadas.

e Las instituciones que han decidido no tener vinculacidon con el sector industrial y
empresarial han manifestado principalmente las siguientes razones: complejidad
juridica, no contar con los recursos financieros y/o desconocer la demanda para
realizarlo.

e Los principales factores para celebrar una vinculacién con el sector empresarial e
industrial se destacan: mejorar las habilidades técnicas de los empleados; adquirir
tecnologia; mejorar el acervo de propiedad intelectual, mejorar el proceso de
reclutamiento en recursos humanos y desarrollar productos/servicios nuevos.

60

Capitulo realizado por Mg. Pedro Basara. Revision: Ing. Gabriel Maresca.

CONCLUSIONES GENERALES DE AMBOS INFORMES DE RESULTADOS

Del territorio observado y encuestado del vinculo socio-productivo entre empresas e
instituciones educativas, se han podido obtener diversas conclusiones relevantes para
continuar trabajando en el contexto actual de las calificaciones laborales y detectar en
futuros estudios ciertas tendencias para analizar y proponer mejoras al respecto.

El informe arroja que el rubro con mayor porcentaje de empresas encuestadas fue la de
Alimentos y Bebidas con aproximadamente un 16%. Siendo su totalidad dirigida a la
produccién de consumo interno, y en su mayoria empresas pequefias que no superan los
50 empleados. Asimismo, menos de la mitad de las empresas tienen personal con nivel
de estudio de licenciatura o ingenieria. Por otro lado, se ha podido observar que en las
instituciones educativas, los estudiantes contintan eligiendo carreras “tradicionales”
para su formacién, en referencia principalmente a las posibilidades de apertura de
desarrollo profesional y de alto nivel salarial que generan las mismas. Asimismo,
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manifiestan desde el sector educativo encuestado, que los principales motivos de
desercién de los estudiantes, refiere a problemas econdmicos, situaciones laborales y
familiares que impiden tener tiempo disponible para el estudio, alto nivel de exigencia
académico; desinterés y/o falta de motivaciéon en menores casos. Por otro lado, poco mas
de la mitad de los encuestados del sector educativo piensa que es necesaria una
actualizacién de los planes de estudios para que se ajusten a las necesidades productivas
actuales del mercado laboral.

En tanto, respecto a variables econédmicas, muchas empresas disminuyeron sus utilidades
en el 2014, de igual forma un nimero importante las mantuvieron estables. Donde la
disminucién de las utilidades obliga a las empresas, en primer lugar, a reducir personal.
Sin embargo, un 66,7% introdujo innovaciones, principalmente en mejoras de productos
y/o servicios y procesos de produccion. Se destaca alli, la colaboracion de las
instituciones media y técnica en cuanto a los procesos de elaboracién de productos.
También resulta interesante, el resultado de un numero importante de empresas
(65,59%) que dedican tareas a I+D (investigacion + desarrollo), teniendo las mismas un
13% de su personal dedicado exclusivamente a esa actividad.

En cuanto al interés por las diferentes modalidades de vinculacién entre empresas e
instituciones educativas, se destacan programas de pasantias, bolsas de trabajo, y
capacitacién profesional. EI método de vinculacién con las empresas suele ser la 6 1
promocién de las instituciones educativas y en menor medida, a través de la busqueda de
la misma empresa. El interés para vincularse con las instituciones educativas reside
mayormente en introducir innovaciones en la empresa, y ser mas eficiente y aumentar
las habilidades técnicas y operativas de su personal. Sin embargo, del total de las
instituciones educativas relevadas sélo el 26% declaran tener actualmente algun tipo de
vinculacion activa, y de las que no la tienen actualmente estan dispuestas a tenerla en un
futuro el 76%. Las razones por las cuales la empresa no ha decidido vincularse son el
desconocimiento de la oferta en primer lugar, y luego el desconocimiento del proceso a
seguir. Tal es asi, que sélo el 4% de las empresas respondid afirmativamente que financia
tareas de vinculacion, mientras que la gran parte (88%) no lo hacen.

Respecto a los beneficios obtenidos de las vinculaciones, a los empresarios les resulta
mas provechosa la capacitacion de mano de obra que permita que el personal se incluya
de forma integra y capacitada en el proceso productivo de las mismas, y el ofrecimiento
de servicios de certificacién/estandarizacion de procesos. Las principales tematicas de
capacitacién requeridas para las empresas son “Comunicacion y atencion al cliente”,
“Liderazgo y manejo del personal” y “Herramientas informaticas” en su gran mayoria.
Siendo el tipo de conocimiento mdas demandado por las empresas todo lo relacionado
con lo técnico, administrativo, y la comercializacidn y/o marketing.
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Es evidente, que en ambas partes, ya sean las empresas o las instituciones educativas,
existe un amplio interés en realizar mayoritariamente alguna vinculacién de pasantias o
practicas profesionales con estudiantes avanzados en sus estudios. Pero también, se
observa la necesidad de trabajar y profundizar mucho mas en los lazos operativos y de
gestién para dar a conocer este tipo de modalidades tan demandadas por las empresas, y
gue en muchos casos por desconocimiento o ignorancia de la propuesta no se concretan.

1.4 AGENDA DE LA REUNION DE TRANSFERENCIA Y LISTADO DE PARTICIPANTES

El equipo de OCAL, como ya hemos mencionado anteriormente, se compone de un grupo
interdisciplinario de profesionales, docentes y estudiantes de la UNDAV.

En una primera etapa se procedié a la generacion de una base de datos de empresas e
instituciones educativas de los Municipios de Avellaneda y Lanus, con el fin de establecer
los contactos y acuerdos pertinentes para la realizacion de encuestas. Una vez,
coordinado el encuentro, se comenzé con el trabajo de campo, realizando el
relevamiento de encuestas personales a las distintas entidades programadas. Las mismas,
fueron realizadas por un equipo de 7 estudiantes de la UNDAV, donde previamente,
fueron instruidos técnicamente para una adecuada realizacién de sus tareas. En la
medida, que las encuestas se realizaban, paralelamente se cargaban los datos relevados
en una nueva base de datos encuestados. Estas tareas fueron realizadas por 2 62
estudiantes de la carrera de ingenieria en informatica de la UNDAV. Una vez finalizada la

carga, se comenzd con el procesamiento de los datos relevados, para luego analizar e

interpretar los resultados y elaborar el informe correspondiente.

Agenda de Ia

(relevamiento)

reunion de transferencia:

cronograma de actividades

FECHAS ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE OBIJETIVO
Se convoco a . .
. . Pre-seleccion: Perfil
Pre-seleccion de | estudiantes de la L,
. Generacion de adecuado para
candidatos para UNDAYV, . .
06/10 al . . convocatoria: realizar encuestas a
el Trabajo de interesados en .
10/10 . Paula Longatti. empresas e
Campo: realizar | colaborar con la e
instituciones
encuestas. propuesta de S
. educativas in situ.
trabajo.
Empresas e Desarrollar Base de
06/10 al Generacion de Instituciones . Datos de la region
17/10 Base genérica. educativas Equipo OCAL. destinataria para
Publicas y acordar el Trabajo de
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Privadas de la Campo: relevar al
zona de menos 100 entidades
Avellaneday entre empresas e
Lanus. instituciones
educativas.
Elaboracidén del
Instrumento.
Dos disenos de Disefiar un adecuado
encuesta: una Ing. Gabriel instrumento para el
08/10 al Disefio del para empresasy Maresca en Trabajo de Campo,
20/10 Instrumento de otra para colaboracién que se adecue a los
investigacion. instituciones con equipo objetivos de
educativas. OCAL. investigacion.
Investigacion
Descriptiva-
Cuantitativa.
Seleccién definitiva
del equipo de
., . encuestadores segun
Seleccion Entrevista con Ing. Gabriel erfil para realizir
13/10 al definitiva del candidatos para & P ‘p
. . . Maresca y trabajo de campo.
17/10 equipo de realizar el trabajo . .
encuestadores de campo Paula Longatti. Estudiantes de
) PO- diversas carreras de 6 3
la UNDAV.
Coordinar fecha de
Comunicacién L, encuentro con las
Coordinacién . e
13/10al | con Empresase . Gabriela empresas/institucion
o para el Trabajo , ;
24/10 Instituciones Méndez. es educativas para
. de Campo. .
educativas. realizar las encuestas
in situ.
Total 111
entidades:
71 empresas y 40
instituciones s
educativas Supervision del
' Trabajo de Realizar las
Trabajo de . Campo: encuestas
15/10 al . Cantidad de p .
Campo: Gabriela cumpliendo los
21/11 . Encuestas: 101 a , L
relevamiento. Méndez y Paula objetivos de
empresasy 54 a . . L
C Longatti. investigacion.
instituciones
educativas.
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Dos estudiantes
Realizar la carga seleccionados
22/10 al | Recopilacion de & de la carrerade | Carga de encuestasy
de datos . . .
21/11 datos relevados. ingenieria en resultados parciales.
relevados. . -
informatica de
la UNDAV.
Analistas
e especialistas:
Andlisis de los P .
. Mg. Pedro Elaborar informe de
datos obtenidos. .
Redaccion del Hallazeos Basara, Lic. resultados de la
25/11 al o 805, Pablo Ceballos. | vinculacidn entre las
Informe de limitaciones y .
08/12 . Revisiény empresasy las
resultados. conclusiones del .. e
. colaboracién: instituciones
informe de . .
Ing. Gabriel educativas.
resultados.
Maresca.
Revision final y
09/12 al | Observaciones
16/12 del informe de
resultados.
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Reuniones de capacitacion a Estudiantes para la realizacion de sus tareas
programadas en el proyecto:

= Capacitacion Técnica a Encuestadores

Modalidad: 2 encuentros de 8 horas totales

Lugar: Sede Espafia de la UNDAV

Fecha de la capacitacion: 04/09/14y 11/09/14

Tematica del encuentro: Instrucciones técnicas para completar correctamente la
encuesta y dindmica de comunicacidén con el encuestado.

Encuentro dictado: Ing. Gabriel Maresca

=  Capacitacion para Carga de Datos Relevados

Modalidad: 2 encuentros de 6 horas totales

Lugar: Sede Pifieyro de la UNDAV

Fecha de la capacitacion: 07/10/14 y 14/10/14

Tematica del encuentro: Carga, interpretacion y codificacién de datos relevados.
Encuentro dictado: Ing. Gabriel Maresca

Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina
Tel.: (54 11) 4229-2463 | ocal@undav.du.ar

EEEEER
www.undav.edu.ar



ACO0P

ASOCIACION
COOPERADORA
UNDAY

Observatorio de Calificaciones Laborales
Universidad Nacional de Avellaneda
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ESTUDIANTES DE LA
NOMBRE Y APELLIDO CARRERA DNI
1 Cecilia Urrutia Ciencias Ambientales 37.122.584
2 Fernanda lturriaga Periodismo 26.926.674
3 Ruth Magaly Morales Ciencias Ambientales 94.645.073
4 Gisela Cardenas Torres Periodismo 94.057.141
5 Anabel Ferreyra Gestién Cultural 25.747.319
6 Nicolas Hernan Sanchez Rebolledo Ingenieria en Informatica 38.707.581
7 Lautaro Pujalovic Ciencias Ambientales 38.439.804
EQUIPO PARA CARGA DE DATOS RELEVADOS
ESTUDIANTES DE LA
NOMBRE Y APELLIDO CARRERA DNI
1 Scollo Gerardo Ingenieria en Informética 29.523.577
Cafiizares Diego Ingenieria en Informatica 32.272.866

Listado de Participantes

65

a- Vinculacién con el contexto socio-productivo

RUBRO/PERFIL

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE TAREAS

Lider de Proyecto

Encuestadores (1),
Carga de Datos
Relevados (2),
Base de datos y

coordinacién con

entidades
encuestadas (3).

Analista
especialista

Ing. Gabriel Maresca

1- Cecilia Urrutia, Fernanda
Iturriaga, Ruth Magaly
Morales, Gisela Cardenas
Torres, Anabel Ferreyra,
Nicolds Herndn Sanchez
Rebolledo y Lautaro Pujalovic.
2- Gerardo Scollo y Diego
Caiizares.
3- Gabriela Méndez

Mg. Pedro Basara

Disefiar proyecto de campo e
instrumento de investigacion.
Supervisar, coordinar y controlar
todas las tareas del proyecto.
Revisién de informe de
resultados.

Realizacién de encuestas y carga
de datos relevados.

Analizar, interpretar y redactar
informes de resultados.
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Asistir en forma general el

Asistente . . .
Paula Longatti proyecto. Supervisar trabajo de

Administrativo . .
campo y tareas administrativas.

b- Desarrollo de estrategia de comunicacidn

RUBRO/PERFIL RESPONSABLE DESCRIPCION DE TAREAS
Profesional
especializado en Elab d I tratee
aborar y desarrollar estrategia
elaboracién de Lic. Pablo Ceballos u E

. comunicacional del OCAL.
estrategias de

comunicacion

Profesional
especializado en Elena Calvin y Paula Hermida Piezas de comunicacién y disefio
disefio grafico web Web.
c- Generacion de convenios con el medio socio-productivo
RUBRO/PERFIL RESPONSABLE DESCRIPCION DE TAREAS
Profesional
especializado en . . .,
L, . Realizar convenios de cooperacion
negociacion de Ing. Gabriel Maresca . .
. con diferentes organismos.
convenios de
cooperacion

d- Sistematizacion de la gestion “vinculacion con el contexto socio-

productivo”

RUBRO/PERFIL RESPONSABLE DESCRIPCION DE TAREAS

Realizacién de manual de
procedimiento para sistematizar la
gestion de la vinculacién con el
contexto socio-productivo que
genere el OCAL y dictado de
talleres.

Profesional
especializado en
gestion de las
organizaciones

Mg. Pedro Basara y Lic. Pablo Ceballos
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Profesional o
Elena Calvin y Paula Hermida Disefio grafico del manual de

especializado en o
procedimientos.

disefio grafico

2- DESARROLLO DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

El OCAL, planifica para esta etapa, establecer los distintos procedimientos y materiales de
comunicaciéon, que permitan una actualizacidon permanente de las demandas sectoriales
educativas-laborales a través de distintos soportes de informacién especificos.

Objetivo Especifico 2: Desarrollar una identidad y oferta formativa necesaria difundida en

los destinatarios del sector y/o la region.

i Disefar y elaborar la estrategia comunicacion.
ii. Disefiar materiales de difusion.
iii. Ejemplares impresos/editados de los materiales elaborados. Registro de entrega
de materiales de difusion.

2.1 DISENO DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION

El disefio de comunicacion debera tener como meta principal, un mensaje sencillo, claro 6 7
y directo, que establezca de manera eficaz, los objetivos y las acciones que se planean

trasmitir al receptor destinatario, cumplimiento asi con las estrategias de comunicacién

de la entidad. Para ello, se deberan planificar los siguientes puntos:

v Definir una politica de comunicacién central, que permita desarrollar una cultura
comunicacional dentro y fuera de la institucién como instrumento de gestion.
Identificar los destinatarios a los distintos fines estratégicos.

Disefar los distintos canales y soportes de comunicacion.

Establecer objetivos periédicos y anuales de comunicacion.

AR NEN

Programar mecanismos de control y de seguimiento permanente.

Es de vital importancia el mensaje de comunicacién que emite toda entidad, ya que
representa de alguna manera, la imagen y reputacién de la misma. Como también la
posibilidad de difundir ampliamente y de manera dinamica los productos y/o servicios
que ofrece. Por tanto, el mensaje que se emite, deberd ser un mensaje claro y sencillo,
gue no represente esfuerzo alguno en la interpretacion por parte del receptor, y permita
asi, crear y desarrollar lazos colaborativos orientados al contexto socio-productivo de la
region.
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Asimismo, una sistematizacién de politica interna y externa de comunicacion de la
entidad, a todo su personal, que contemple toda informacién voluntaria o involuntaria
que se trasmite al entorno. Es decir, generar y concientizar de manera uniforme a las
partes correspondientes, un concreto plan estratégico de comunicacion acorde a las
politicas y los objetivos institucionales de la entidad.

Es decir, el plan estratégico de comunicacién debe mantener una filosofia, intimamente
ligada a los fines sociales y organizativos que persigue la entidad, y que pretende difundir
y dar a conocer a la comunidad en general.

Siguiendo estos lineamientos, respecto a la estrategia de comunicacion del OCAL,
consiste bdsicamente en utilizar todos los espacios y medios de comunicacidn posibles
que ofrece la universidad, con el objetivo de difundir el analisis y las observaciones de sus
trabajos referentes a las calificaciones laborales, y fomentar la participacion colaborativa
de todos los niveles sectoriales interesados en el ambito laboral-educativo de la region.

La difusidn llega a la comunidad, mediante distintas vias e instrumentos de comunicaciéon
fisicos y digitales, tales como folleteria, flayers, banners, e-mailing, publicaciones en el
periddico de la UNDAYV, avisos y entrevistas en diversos programas de Radio UNDAYV,
publicidades en la Web, redes sociales, TV interna, jornadas y eventos institucionales y
especificos del OCAL.

2.2 DISENO DE MATERIALES DE DIFUSION

Definida la politica y los objetivos de comunicacién e imagen del OCAL, se han
desarrollado los siguientes mecanismos de difusion:

Materiales y medios de comunicacién y difusién:

» Avisos publicitarios y entrevistas en Radio UNDAV. FM 90.3, Avellaneda.
Publicaciones de avances en el Periédico UNDAV. Frecuencia mensual.

» Folleteria y Gacetillas para toda la comunidad.
> Flayers especificos para cada jornada y/o evento institucional.
» Banners informativos para cada una de las sedes de la universidad.
> Portal Web UNDAYV de los Observatorios: www.undav.edu.ar/observatorios
» Menciones en Redes Sociales: Facebook, Twitter, You tube, Flickr.
» Video institucional en TV interna.
» E-mailing: correo directo a todo el staff universitario.
> Ruedas de prensa mensual a toda la comunidad universitaria.
» Menciones en Jornadas y eventos institucionales.
> Reuniones y talleres especificos del OCAL.
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Version definitiva del material institucional y de comunicacion disefiado

K/

++» Flayer especifico para “Jornadas de Observatorios UNDAV”

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

FL Ve S

e T o

JORNADAS D

OBSERVATORIOS UNDAV 69

Presentacion de trabajos de observatorios
Difusidn y debate sobre metodologias y resultados

» Politicas Pablicas

JUEVES 27 » Desarrollo Territorial
NOVIEMBRE » Ciudadania Cultural

14 HS. [AULA 6] » Seguridad Ciudadana
ESPANA 350 - AVELLANEDA s .
« Calificaciones Laborales

+INFO. secretariageneral@undav.edu.ar

undav.edu.ar .
Espana 350 esq. Colon, Avellaneda | 4229-2400 Ei () & flickr [smusss
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<+ Afiche A3 / Volante
Caracteristicas del Afiche A3: llustracién mate 120 gramos full color.
Caracteristicas del Volante: 10 x 15 cm, full color, papel ilustracién mate 120 gramos.
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA
Observatorio de
& i OCAL SN
s Calificaciones
) Eontinua Laborales
Fortalecer las capacidades profesionales 7 0

para satisfacer la demanda laboral.

¢ Releva, analiza y propone, de
manera permanente, toda la informacién
vinculada con las calificaciones laborales
existentes y potenciales del mercado

de trabajo.
+ Info

undav.edu.ar

"El OCAL es un programa financiado desde el Ministerio

0C al de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién

@ y ejecutado desde la Universidad Nacional de Avella-
undav.edu.ar neda, a través de su Secretaria General.

undav.edu.ar .
Espaiia 350 esq. Colén, Avellaneda | 4229-2400 Ei O B flickr mmussn
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Observatorio de Calificaciones Laborales
Universidad Nacional de Avellaneda

< Banner / Carteleria / Letras e Isologo

Caracteristicas del Banner: lona impresa full color con estructura de 2 tensores.
Caracteristicas de la Carteleria: PVC espumado de 3 mm con vinilo autoadhesivo, impreso
a 4 colores, montado sobre la placa, de tamafio 90x55 cm y 45x30 cm. Letras e isologo en
polyfam pintadas en color blanco, con escudo UNDAV en mdf pintado en color azul,
tamaiio 74 cm por 90 cm.

UV

UNIVERSIDAD e
MACIONAL DE r)Formac!cn
AVELLANEDA Continua

OCAL | Observatorio de

Calificaciones
Laborales

Fortalecer las capacidades profesionales
para satisfacer la demanda laboral.

71

ocal@undav.edu.ar

mi
www.undav.edu.ar & 8 ww flick
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<+ Portal Web UNDAYV de los Observatorios: www.undav.edu.ar
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B Mis visitados | Primesos pascs | Galerls de Web Shce | Sitios supenidos
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Objetivos primcipales
*Realrar un dagnostce ntegral de las calfcanones Bborales exstentes en o terntono de
cada munecos
1 evolooon de b demanda de profescnes, OCUPIOOREs ¥ peries que demands o
d reguendes, dentfcando
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Descripcion del Texto para el Portal Web-OCAL:

“Observatorio de Calificaciones Laborales

Busca relevar, analizar y proponer, de manera permanente, toda la informacion vinculada
con las calificaciones laborales existentes y potenciales del mercado de trabajo.

Mas informacion
Observatorio de Calificaciones Laborales
éQué es el OCAL?

El Observatorio de Calificaciones Laborales (OCAL) constituye un proyecto conjunto entre
la UNDAV y el METySS. Es decir, es un proyecto financiado desde el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Nacién y ejecutado desde la Universidad Nacional de
Avellaneda para relevar, analizar y proponer, de manera permanente, toda la
informacién vinculada con las calificaciones laborales existentes y potenciales del
mercado de trabajo.
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El OCAL propone una constante interaccién con el contexto socio-productivo, a los fines
de elaborar diagndsticos y formular propuestas para una mejor articulacién entre la
formacién profesional y los requerimientos dinamicos del sector productivo.

Asimismo, desarrolla y fomenta herramientas esenciales para fortalecer los procesos de
capacitacién, acreditacion y certificacion de los conocimientos formales y tacitos, y
finalmente contribuir al desarrollo econémico, social y cultural de la sociedad.

Objetivos principales

*Realizar un diagndstico integral de las calificaciones laborales existentes en el
territorio de cada municipio.

*Analizar la evolucién de la demanda de profesiones, ocupaciones y perfiles que
demanda el mercado laboral.

*Contrastar las trayectorias de formacidn con los perfiles requeridos,
identificando experiencias innovadoras de educacién como dificultades en su
aplicacion.

*Realizar un seguimiento de los/as egresados/as de las instituciones formativas,
a los fines de monitorear su insercion laboral y evaluar los conocimientos vy las
habilidades adquiridas con las tareas a desempeiiar.

*Generar y coordinar los procedimientos y convenios que aseguren una
adecuada articulacion de trabajo y desarrollo entre las universidades y las 73
empresas.

*Establecer los procedimientos de comunicaciones que permitan la actualizacion
de las demandas sectoriales a través de soportes informaticos especificos.
Cobertura

En una primera etapa el OCAL concentrard el analisis en los siguientes sectores
productivos, Instituciones educativas y Municipios.

Sectores productivos

Alimentos y bebidas.

Calzado.

Construccion.

Fabricacidon de muebles.
Fabricacion de productos de caucho y plastico.
Fabricacidn y productos de papel.
Industria quimica.

Industria frigorifica.

Industria textil.

Industria del vidrio.

Horticola.
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Indumentaria.
Telecomunicaciones y Redes.
Informatica.

Metalmecanica.

Metalurgico.

Produccidn de madera y afines.
Produccidn de energia.
Servicios de Salud.

Industria automotriz.

Instituciones educativas

Universidades, Terciarios y Educacion Secundaria técnica.
Municipios

Avellaneda | Lanus
Equipo de Trabajo

El Observatorio de Calificaciones Laborales estd integrado por un equipo
interdisciplinario de profesionales expertos, comprometidos y vinculados en el
desarrollo socio-productivo de la regidn, y con la permanente colaboracién de 74-
estudiantes universitarios comprometidos en el desarrollo profesional.

El OCAL, dentro del ambito de la Secretaria General de la Universidad Nacional de
Avellaneda, esta conformado por equipos de trabajo coordinados con el fin de
relevar, analizar, proponer, asesorar y fomentar las relaciones entre las entidades
educativas, sindicales y empresariales, como también, las necesidades de
capacitacién y formacidon profesional que se adecluen a las exigencias del
mercado laboral.

El equipo de OCAL contempla la participacion de todos los sectores integrantes
del mundo laboral y educativo.”
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+» Diptico A4 / Programa

Caracteristicas del Diptico A 4 / Programa: Frente y dorso 4/4, ilustracion mate de 150
gramos, doblado al medio.

RIDADK Rector
Ing Jorge Calzont
Wearredora
Mg Nancy Gang
Secretaria Ganeral OCAL Observatorio de

Dra. Patticia Domench

SecretisioAradbonics Calificaciones

Lie. Ricardo Herrara

Secretur de Extensibn Universtana LabO rales
Lic. Likana Elssgood

Sacretirin de | Qacidn @ I 5 Adsctrva
Dra. Gracials Gisdi

S, de 2 Sockcmproductiva
Dra Cocika Schnesder

Secretario Admnistrative

Dv. Carlos Hormeda

Sacrotanc de Benest s Unsmsitano

Pred. ignacic Garafio

Drectora de Escusla Saoundaria UNDAY

Mg Juka M. Danazis

Espafia 150, esqui
T
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2.3 EJEMPLARES [IMPRESOS/EDITADOS DE LOS MATERIALES ELABORADOS.
REGISTRO DE ENTREGA DE MATERIALES DE DIFUSION.

IMPRESIONES
a- Vinculacién con el contexto socio-productivo

DETALLE CANTIDAD IMPORTE (S)

Impresion de
formularios para
encuestas:

600 3.600
empresas e
instituciones

educativas.

b- Desarrollo de estrategia de comunicacidn

DETALLE CANTIDAD IMPORTE ($)

Impresién Diptico

A4 / programas de 1.500 4.600
cursos 7 6
Impresién de
Afiches color A3 100 1.300

Impresion de

volantes. 1.000 2.600
Bannersy
Carteleria. Letras e 10 banners, 2 carteles y 1 juego de 10.000
Isologo letras

c- Generacidn de convenios con el medio socio-productivo

DETALLE CANTIDAD IMPORTE ($)

Impresiones de
convenios
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d- Sistematizacion de la gestion “vinculacion con el contexto socio-

productivo”
DETALLE CANTIDAD IMPORTE ($)
Impresién de los 5 manuales encuadernados en
manuales de tamafio A4 con tapa color y paginas
procedimiento. blanco y negro.

REGISTRO DE ENTREGA DE MATERIALES DE DIFUSION
1. Presentacion a la comunidad del OCAL: 27 de Noviembre de 2014

El Observatorio de Calificaciones Laborales fue presentando oficialmente ante Ia
comunidad universitaria y los demas observatorios de la UNDAV, el 27 de Noviembre del
corriente afio, bajo el marco de “Jornadas de Observatorios UNDAV” que organiza todos
los afios la Secretaria General. La apertura de la jornada, estuvo a cargo del Sefior Rector,
el Ing. Jorge Calzoniy de la Secretaria General, la Dra. Patricia Domench.

La convocatoria fue realizada y comunicada a través de Flayers, colocados en las distintas

sedes de la UNDAV, correos y gacetillas invitando a todo su staff, y convocando la 77
participacion de los estudiantes provenientes de distintas carreras. El evento, como es

habitual, tuvo su correspondiente cobertura de Prensa de la universidad. Asimismo, se

dio a conocer el coordinador y el equipo del OCAL, que brindaron una exposicion, con la

ayuda de una presentacion audiovisual, difundiendo informacidn relevante acerca de los

avances y de las proyecciones de dicho observatorio.

Flayer y fotos de la Jornada:

UNIVERSIDAD
MACIONAL OF
AVELLANEDA

JORNADAS DE

OBSERVATORIOS UNDAV

» Politicas Pablicas

JUEVES 27 + Desarrollo Territorial
NOVIEMBRE » Ciudadania Cultural

H"r.l?h[imiﬁj « Seguridad Ciudadana
- + Calificaciones Laborales

undav.edu.ar
Expafia 390 wea Coin, Assharms | 4239 2400 HOB8idr ssnsa
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Universidad Nacional de Avellaneda

UNDAY

Apertura de la Jornada: Rector Ing. Jorge
Calzoni y Secretaria General Dra. Patricia
Domench.

Auditorio Jornadas de Observatorios
UNDAV

78

Coordinador OCAL Ing. Gabriel Maresca y
Analista especialista Mg. Pedro Basara
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2. Participacién en Radio UNDAV FM 90.3: el 04 de Diciembre de 2014

El equipo del OCAL, encabezado por su coordinador, participé de una entrevista en el
programa de radio denominado “Inclusién y Construccion”, perteneciente al espacio
de la Secretaria General de la UNDAV, cuyo objetivo fue dar a conocer el flamante
observatorio de la UNDAYV, y comentar los aspectos mas relevantes del trabajo
desarrollado y las proyecciones para el proximo ano.

3. Entrega de folleteria institucional y del OCAL a cada una de las Empresas e
Instituciones Educativas encuestadas y relevadas durante el trabajo de campo.
Materiales entregados: Grillado, Volante y Diptico.

4. Banners colocados en diferentes puntos estratégicos de cada una de las tres
sedes de la UNDAV. (sedes en “12 de Octubre”, “Pifieyro” y “Espafia”).

5. Publicacién en el Sitio Web de UNDAV: www.unadv.edu.ar

Portal con informacidon acerca de la estructura del OCAL y sus objetivos de
investigacion y analisis. Nota: texto en el apartado de disefio de materiales.

I Actuslaacidn web OCAL - - | V] Racibidon - grandent®?. = | 7 Facedook % | @ Senatie Meteoroldgico Na. x| I Mdsica - VouTube | UNDAY - Universidnd Necional % | 4

€ o . LB P aBa ¥ a =

INGRESO 2015

Abierta la inscripcion  « scede
0O = rickr EREENNS

n oy o
finalmante contribusr 8 desamollo econdmico, sooal ¥ cultural de la sosedad

Objetives principales
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UNDAY
6. Rondas de Prensa UNDAYV a través de la Web
N3 (% Ganel Manews B UNDAY Uneriadad Naco_ = = e I i |
o e 3] PR TE &- =

§ Muasvisitados | | Primenos pasos | | Galeria de Web Sioe | | Sitios sugenidos

INGRESO 2015
Ablerta L
0 1 0 ks T (ESEND

.{.: Comisidn de
dencapaciaad

uipum&'n
internacional

Observatorios

Sode UNDAY
12 de Octubre

Inlormate como Begar

Sede UNDAY
Pineyro

Inhormiale coeme fegar

tranyversales a las datntas
sk ad

7. Video institucional en TV interna.
8. Publicacion en el Periédico UNDAV “Con Informacion”.

Detalle del “Pie de pagina” del Periédico UNDAV que brindara informacién de los
avances del OCAL en la tirada del mes de marzo de 2015, en el primer numero

del corriente ano:

0 C A L Fortalecer las capacidades profesionales

Uty Calificaciones para la demanaa laboral.

LN ER RIDAD g
Farmacitn

s fl @ Laborales ocal@undav.edu.ar

Espafia 350 - (B1870BWH) Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina EmEEEm
Tel.: (54 11) 4229-2463 | ocal@undav.du.ar www.undav.edu.ar

80



Uu-v m Ministerio de Formacién

UNIVERSIDAD ASOCIACION

. o Trabajo, Empleo .
NACIONAL DE Observatorio de Calificaciones Laborales i ; @
AVEEEANEDA SOOJE';AD:RG Universidad Nacional de Avellaneda y Segu"dad Social contlnua

Ejemplar de la Portada y Nota al OCAL, del Periédico UNDAV n234 correspondiente
al mes de marzo de 2015:

Miles de estudiantes
COMENZATON A CULSar

el Programa de Ingreso

HHIVEIIIDID

AVELLARDA noticias do Ia UNIVERSIDAD NAGIONAL DE AVELLANEDA - sa=-

Diroccidn de Prorsa Winczo 218 - Ahe 8, Edlibén ¥ 34 - Digtrihyolisn Bbes ¥ gratulta

Practicas preprofesionales: | DI -

los estudiantes se preparan | e o wabaj

Desde ¢l 2014, of Observatonio de Ca- 81

para salir a escena Miches abes s

i
Lesa humanidad: los

juiclos son ahora
Nuestro pats sstd considerado a ka vem-
guandia de las politicas an Derachos Hu-
mancy, & iz de In sjamplardad con qus
3o deserrollim loa procesos judiclales.
£l Ednencidn. Alnmnos de In Licencintum sn Artes Andiovisnales colabomron ea of rodejs de |
Inpotla e do i tseet s Oscac R,y besndn e o Lo bzl dl s 1 | INSTITUCIONALES Qe
Almacitn en Sazendt srigsys | VR Sede parala Escuela
Secumdaria Técnica
o e I sén
Alfredo Zaiat:*No existe el Estado ausentie, el Estadn Se encusntzaul e
interviene en la economia slempre” rg? Bspatiol, e Wilde El colegio otorga o
tiulo de Mazstyo Mayor de Dbraa
Beguincs & Infarmaets an nussios cenales: [ (B =i fick e
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UNDAY

con Informacion # 34 | UNDAY | Marz 2015 [E]

n OBSERVATORIOS

Un espacio que busca fortalecer las

capacidades profesionales

OCAL. El Observatorio de Calificacio-
nes Laborales es un proyecto finan-
ciado desde el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Na-
cién y ejecutado desde la UNDAV para
relevar y analizar toda la informacién
vinculada con el mundo del trabajo.

Desde medindos del 2014 In

bidas; cslzado; construccin:
fabricaci6n de muehles; fabri-
caclén de productos de cau-
cho y pléstico; fabricacifn ¥
productos de papel; induatria
quimics; industria frigorifica;

nica; metalfirgico; produccién
de madera y afines; produc-
cion de energla; servicios de

con las calificecimen laborales  salud; e industria automotriz.
existcnies ¥ potenciales del mes-
cado da trabajn.
dlmDCAl.. qm:-:dupmdm— Maresca: o— F 16

esrurroedl Secaeprie “Es responsabilidad e Endeo  (18)) Continu
Geneal, ropemsabin ‘Seguridad Social ontinua
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‘bésicuments en 1 trabaja da cb- punto devista 3 | Hing Galoiel Mareace (a La derecha) junta al Mg Ing. Podra Basare al presentar al OCAL cn Ls Jornada
servaciin y de investigaciin educativo, ds Oaervatorios UNDAV en al 2014,
de lan calificacinnes Inbxmlns contribuiren la
o jicipins db inclusisnlaboral de e como un eapacl conla
Lemds”, sosdenc su Coordinador. Toefibur o do andlisis, de ralevamiento y Sus objettvos
Tng, Gahriel Marmc, quien mxpli- e sistomnatizacion de inforna-  Asimismo, sl OCAL disefin ¥
ca que “las calficaciones P 2 clém que rengs que ver conla  promueve hertamientas esen- H OCAL #& propone
1 indagan, por um ladn, las caps- calificacidn laboral”. En otras  clales pam fortalacer loa pro- rasliver un disgnfistico
cidudes laborales que palabras, "qué formacidn o cesos de capacitaclén, acre- integral de las califica-
Ins incusring ¥ las empresss de In “Se trata de evaluar hacls qué preparaclén dshen tener ditaclén ¥ centificacién de los lsborales exis-
=, ¥, par elotro, il entidades  dénde van las tendenciss del  Joa recursos humanos segdn conocimismotos formales y th- tBmtes en &l territorio de
educativas Jogran satisfacerias”. mercado leboral qué herra-  Ioa camblom que ec van gene-  cltos, ¥ cada

da la de-

Bl proyecin transita una pri-  mienias iScnican y operatives  rando en el mundo del traba-  al aocial
loa trabajad Et  joy en ese sentddo, cdmo la  y culiral de la socledad. “Es
ya realizd el ralevamiento de un nilixie generul de In wiua- UNDAY puede contribuiraesa  decir,
100 entidades de la zooa (70 cifn del mercade de trabajo”.  formacién’, agrega.
empresas ¥ 30 instituclomes  ahatetiza Marescan. Amhoa destacan la participa-  sistema productivo, brindando

educaiives). Fl mismo sa le- En eataHneadeidens, lnDra.  citn en el OCAL de un equipp  informacitin il para el desa-

v a cabo & través de encucs- Domench afttma que la Uni-  interdisciplingrio de profesio-  rmollo de nuestra clén con los perfiley re-
s a vernidad el OCAL nales experion, vinculados con  y su vinculo con la sacisdad”, queridos, entre muchas
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